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Forord

(Ska kompletteras infor regionstyrelsen 26 mars.)
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Sammanfattning

Region Orebro lins koncern har fortsatt att driva och
samordna arbetet for hallbar tillvaxt och god livskvalitet i
Orebro lin. Arbetet har utvecklats ytterligare for en hallbar
regional utveckling inom hélso- och sjukvérd, tandvard,
klinisk forskning och utbildning, regional tillvaxt, kultur,
kollektivtrafik, samhéllsbyggnad och digitalisering.
Samverkan och intressebevakning har fortsatt pa alla nivaer
— lokalt, kommunalt, regionalt, nationellt och
internationellt — och med manga olika aktorer. Region
Orebro lins verksamheter har samtidigt fortsatt det dagliga
arbetet for att uppfylla visionen "Tillsammans skapar vi ett
battre liv" med stod av virdegrunden med vardeorden
"samarbete, utveckling och professionalism".

Uppfodljningen av regionfullmiktiges verksamhetsplan med
budget 2025 utgér fran forutsittningar, mal, inriktningar
och ambitioner som uttrycks i verksamhetsplanen.
Arsredovisningen dverlimnas till regionfullmiktige och
revisorer snarast mojligt och senast den 15 april aret efter
det ar som redovisningen avser.

Handelser av vasentlig betydelse

e  Under éret intrdffade ett fall av dodligt vald pd Campus
Risbergska i Orebro, vilket paverkade flera av Region
Orebro lidns verksamheter och utloste betydande
véardinsatser samt kris- och stodinsatser.

e Region Orebro lén har haft fortsatt fokus pa
ekonomistyrning, inklusive uppf6ljning av ndmndernas
handlingsplaner for att nd en ekonomi i balans.

e Arbetet inom civilt forsvar och beredskap har forstarkts
och intensifierats.

e Hilso- och sjukvardsbarometern visar att invanarnas
fortroende for hilso- och sjukvarden har minskat
jamfort med foregéende ar.

e Insatser for att stdrka kompetensforsorjningen har
accelererat inom flera verksamhetsomraden.

o  Arbetet med hallbar utveckling har fortsatt, med fokus
pa bade hélsofrdmjande insatser och miljomaéssig
héllbarhet.

e Anvéndningen av Al-baserade verktyg och andra
digitala 16sningar har 6kat inom bade administrationen
och verksamheterna.

e Tre nya vardcentraler i privat regi har etablerat sig i
lanet.

e Krav- och kvalitetsboken for vardval Hélsoval har
reviderats.

e Lagen om valfrihetssystem (LOV) har inforts inom
ortodonti (tandreglering), dir Folktandvarden nu ér en
av tre godkénda leverantdrer.

e  Genomforandet av hélso- och sjukvardens
utvecklingsplan har fortsatt enligt plan.

e Arbetet for att nd Socialstyrelsens riktméirke om en
specialistldkare per 1 100 patienter inom regional
primédrvard pagar.

e Inom psykiatrin har ett 14ngsiktigt utvecklingsarbete
initierats med stdd av den tvaariga nationella
overenskommelsen for forbittrad tillgénglighet.

e Den hogspecialiserade varden har vidareutvecklats,
sdrskilt inom neurokirurgi och neurointervention.

e Implementationen av vardinformationssystemet
Cosmic inom hélso- och sjukvéarden samt
tandvérdssystemet Frenda inom Folktandvarden har
fortsatt under 2025.

e Den sénkta dldersgransen for avgiftsfri barn- och
ungdomstandvard fran 23 till 19 &r har paverkat
Folktandvérdens uppdrag, patientvolymer och
ekonomi.

e Resandet inom kollektivtrafiken har haft en positiv
utveckling dér trafikutbudet har forbattrats, till
exempel med hogre turtéthet och kortare restider.

e Inom regional tillviaxt har flera projekt och
utvecklingsinitiativ drivits vidare inom omradena
omstdllning, innovation och attraktionskraft, utbildning
samt kompetensforsorjning.

e Trots reducerade statsbidrag till kulturverksamheter
och civilsamhille har Region Orebro lin kunnat
uppritthalla kulturutbud i hela lanet.

e Regionhdlsan har hanterat 6kade volymer och
genomfort omfattande krisstodsinsatser till f61jd av
hindelsen pa Campus Risbergska i februari.

Ekonomin

Region Orebro ldn redovisar ett positivt resultat for 2025.
Arets resultat uppgér till 679 miljoner kronor, jaimfort med
79 miljoner kronor foregaende ar. Resultatet paverkas av
forsdljningen av fastighetsbestdndet pa Eklundavidgen samt
orealiserade virdeforandringar av finansiella tillgangar.
Exklusive dessa poster erhélls balanskravsresultatet, vilket
for 2025 uppgar till 744 miljoner kronor. Det kan jamforas
med ett balanskravsresultat pa —280 miljoner kronor
foregdende ar och det budgeterade balanskravsresultatet pa
148 miljoner kronor.

Det positiva balanskravsresultatet anvands for att aterstélla
en stor del av underskottet pd minus 909 miljoner kronor
fran 2023. Underskottet ska dterstéllas senast 2030. Efter
avrakning kvarstar 165 miljoner kronor att aterstélla.
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Verksamheterna redovisar tillsammans en positiv
budgetavvikelse om 613 miljoner kronor for 2025.
Motsvarande avvikelse foregdende ar var —404 miljoner
kronor. Tva nimnder redovisar negativa avvikelser: hélso-
och sjukvéardsnimnden —212 miljoner kronor och
folktandvardsndmnden —20 miljoner kronor. Den samlade
budgetavvikelsen forklaras av budgeterade buffertar om
655 miljoner kronor for kvarstdende underskott i
verksamheterna samt uteblivna statsbidrag.

Forvantad utveckling
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, gér beddmningen

att tillvaxten for bdde BNP och sysselséttningen i Sverige
nésta ar blir hdgre an pa flera ar. En stark kning av de
reala disponibla inkomsterna baddar for en aterhdmtning av
konsumtionen kommande ar. Fortfarande kvarstar dock
betydande geopolitiska spénningar liksom osdkra
forutsittningar for global handel som riskfaktorer i SKR:s
prognos. Efter tva &rs minskning av antalet arbetade
timmar véntas nésta ar en stark 6kning.

Region Orebro lins budget for ar 2026 baseras pa SKR:s
prognos for skatteintékter och generella bidrag fran april.
For 2026 minskar pensionskostnaderna ytterligare for
Region Orebro lin vilket tillsammans med en
genomsnittlig forvintad tillvéxt av skatteunderlaget gor att
den ekonomiska resultatnivan har goda forutséttningar att
bibehallas. Ndmndernas ramar har réknats upp och dértill
har 100 miljoner kronor avsatts i en pott for demografiska
utmaningar samt 50 miljoner kronor for robusthetshéjande
atgérder.

Balanskravsresultatet 2025 om 744 miljoner kronor innebar
att det vid 2026 ars ingang aterstar 165 miljoner kronor att
aterstilla av tidigare underskott. Budgeterat
balanskravsresultat for 2026 uppgar till 664 miljoner
kronor vilket gor det mojligt att aterstélla resterande
underskott.

God ekonomisk hushallning

Mialet for Region Orebro ldns ekonomiska politik &r att
bidra till en langsiktigt hallbar och robust ekonomi samt
sakerstélla en verksamhetsméssig och finansiell god
hushéllning. For att uppfylla kravet pa god ekonomisk
hushéllning ska huvuddelen av finansiella och
verksamhetsmissiga mal vara uppfyllda. Arets ekonomiska
resultat uppfyller savil fullméktiges ekonomiska styrtal
som malséttningen for 2025. Av regionfullméktiges
samtliga mal for 2025 uppfylls tva mal helt och sju mal
delvis. Den samlade beddmningen ar ddrmed att
verksamheten under 2025 uppfyller kraven pa god
ekonomisk hushéllning.

Attraktiv arbetsgivare och
kompetensforsorjning

Antalet tillsvidare- och visstidsanstéllda arsarbetare, enligt
avtalad sysselsdttningsgrad exklusive tjanstlediga, har kat
med 97,6 arsarbetare, fran 9 486 till 9 583. Antalet
tillsvidareanstillda har 6kat med 42 arsarbetare. Det &r en
okning av framfor allt ldkare och underskdterskor samt
inom administrativ personal. Sjukfranvaron ar 6,2 procent,
varav korttidssjukfranvaron &r 2,6 procent och langtids-
sjukfrénvaron &r 3,7 procent. Sjukfranvaron har minskat i
jamforelse med forra aret som redovisade 6,5 procent.
Korttidssjukfranvaron har 6kat med 0,1 procentenheter och
langtidssjukfranvaron har minskat med 0,3 procentenheter.

Region Orebro lén ska vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder goda arbetsplatser som behaller, attraherar och
utvecklar medarbetare. Det &r en grundlaggande
forutsittning for kompetensforsorjningen. Det finns
utmaningar i kompetensforsorjningen utifrdn demografi
och tillgdnglig arbetskraft i ldnet. For att stdrka och
sékerstdlla en 1dngsiktig kompetensforsorjning pagar ett
regiondvergripande utvecklingsarbete inom &tta be-slutade
strategiska utvecklingsomraden.

Malsattningar och uppdrag

Regionfullméktige har i verksamhetsplan med budget for
2025 faststéllt overgripande malomraden med mal-
sittningar for verksamheten i Region Orebro lin.
Mialsittningarna ar langsiktiga, en mandatperiod eller
langre. Ett kontinuerligt arbete pagar for att uppfylla mélen
och tillgodose invanarnas och samhillets behov pa bésta
sétt. Vid bedomning av méaluppfyllelsen beaktas utfall for
styrtal och genomforande av uppdrag samt regionstyrelsens
och nimndernas redovisning kopplat till malséttningen.

For ar 2025 har regionfullméktige faststéllt nio
malsittningar. Tva malsittningar bedéms att uppnas och
sju malsattningar bedoms att delvis uppnas.

Kopplat till mélsattningarna finns 58 uppdrag. Tio uppdrag
har genomforts, medan 40 uppdrag ar flerariga dar
uppdragens del av innevarande ar har genomforts. Fem
uppdrag har startat men &r inte helt klara och kommer att
genomforas kommande ar. Ett uppdrag har inte startat men
kommer att genomf6ras under kommande ér. Tva uppdrag
har inte genomforts.

Regionstyrelsen och nimnderna har konkretiserat
malsattningarna med specifika nimndmal och/eller
uppdrag utifran ansvarsomréde, vilka ocksa ligger till
grund for beddmning av méluppfyllelsen.
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Region Orebro lins koncernforetag bedéms uppfylla mal,
inriktning och ekonomiska resultat enligt bolagspolicy och
dgardirektiv.

Sammanfattning fran namndernas

verksamhetsberattelser
Arsredovisningen innehaller en sammanfattande

redovisning frdn ndmndernas verksamhetsberattelser 2025.

Redovisningen innehéller:

Visentliga handelser

Namndens malséttningar och uppdrag,
sammanstéllning maluppfyllelse och genomférande
Internkontroll

Ekonomi med resultatrapport, sammanfattande analys
och vidtagna atgarder for att nd ekonomi i balans
Produktions- och nyckeltal

HR-statistik med antal arsarbetare och sjukfranvaro
Framtida utmaningar
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Vision och vardegrund

Vision

Region Orebro lins vision:
Tl sammans sé'cgpw- Vi et Adidtre fiv

Visionen uttrycker Region Orebro lins langsiktiga
viljeinriktning. Det &r en kortfattad ledstjirna som inspi-
rerar till ett gemensamt forhallningssétt infor alla olika
uppgifter som ryms inom Region Orebro lin. Vi drar oss
mot malet, men det dr alltid en bit kvar och mer som kan
goras.

Visionens sammanfattande betydelse

Region Orebro lén bidrar till morgondagens utveckling —
for vara invanare, for oss sjdlva och for vart 1an. Vi bidrar
var och en pé olika sitt med engagemang och viktig
kompetens. Genom att nyttja vara individuella styrkor i
vart gemensamma arbete gor vi nytta och formar ett
vialméende lan. Nar vi styr mot samma mal bildar vi en
kraft som driver utvecklingen i ldnet och skapar livskvalitet
for alla ménniskor som lever hér. Tillsammans kan vi gora
skillnad - tillsammans skapar vi ett battre liv.

Vardegrund

Den gemensamma vardegrunden ger oss forbéttrade
mdjligheter att skapa en gemensam organisationskultur
med Onskade beteenden som leder oss i riktningen mot var
vision. Med st6d i vardegrunden kan vi erbjuda en god
arbetsplats for vara medarbetare, en effektiv verksamhet
och ett bittre liv for véara invanare. Implementeringen utgor
en viktig del i arbetet med att forbattra styrningen och
ledningen av Region Orebro lins verksamheter.
Virdegrunden ska ligga till grund for ett kontinuerligt
arbete med att vara en virderingsdriven organisation.
Region Orebro lins virdegrund:

Region Orebro lins virdegrund:

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar 6ver
granser. Det dr var formaga till samarbete som ger
kraft att tillsammans skapa ett béttre liv.

e Utveckling — Vi &r ldrande, utforskar mojligheter och
forbéttrar stindigt pa héllbart sitt med invanaren i
fokus.

e Professionalism — Vi haller hog kvalitet, visar tillit och
skapar utrymme for det professionella omdomet. All
kontakt med oss ska bidra till ett béttre liv for invénare,
kollegor, besdkare och andra aktdrer.

Samarbete

Vi lyfter varandra och samverkar
Sver granser. Det &r var formaga
till samarbete som ger kraft
att tillsammans skapa ett
battre liv.

Utveckling

Vi ar larande, utforskar
mojligheter och forbattrar
sténdigt pa hallbart satt
med invanaren i fokus.

Professionalism

Vi héller hég kvalitet, visar tillit
och skapar utrymme for det
professionella omdomet. All

kontakt med oss ska bidra till

ett battre liv for invénare,
kollegor, besdkare och
andra aktorer.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberéttelsen syftar till att ge en vergripande
bild av Region Orebro lins verksamhet det gingna ret.
Den visar den samlade verksamheten, oberoende av hur
den #r organiserad. Region Orebro lins koncern omfattar
Region Orebro 1in med regionfullmiktige, regionstyrelsen
samt ndmnder med dess verksamheter samt hel- och
samégda bolag dir regionorganisationen dger mer dn

20 procent av aktierna och dér bolagens balansomslutning
uppgér till en vésentlig del av regionens ekonomiska
omslutning. I férvaltningsberéttelsens

organisationsdversikt, i kapitel Region Orebro lins
koncern, framgér vilka bolag som ingar i koncernen.
Flerarsjamforelser och 6vergripande analyser i
forvaltningsberéttelsen utgér frén koncernperspektivet.
Eftersom regionorganisationen utgoér den 6vervagande
delen av koncernens verksambhet dr analyser av handelser,
resultat och maluppfyllelse i huvudsak fokuserad pa
Region Orebro lin. Dir bolagen utgdr en visentlig del av
verksamheten beskrivs dessa mer ingdende, till exempel for
investeringar.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Region Orebro lins koncern redovisar ett resultat pa

707 miljoner kronor for verksamhetsaret 2025. I tabellen
lamnas en dversikt over verksamhetens ekonomiska
utveckling. Koncernens resultat har 6kat med 578 miljoner
kronor jamfort med aret innan. Resultatfordndringen

hirleds huvudsakligen fran regionorganisationen som har

en resultatforbattring med 600 miljoner kronor.

Koncernens soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser
har ocksa forbéttrats, fran -7 till -2. Investeringarna i
koncernen uppgér till 1 090 miljoner kronor.

Region Orebro Lins koncern 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intdkter, mnkr 4001 3605 3 648 3762 3737
Verksamhetens kostnader, mnkr -16 310 -16 368 -15965 -14 530 -14 198
Totala intakter, omséttning, mnkr 17619 17 363 15890 15319 15284
Totala kostnader, mnkr -16 912 -17 234 -16 707 -15323 -14 325
Arets resultat, mnkr 707 129 -817 -4 959
Eget kapital, mnkr 4292 3601 3453 4282 4358
Balansomslutning, mnkr 20334 19 548 17936 16 587 16 096
Soliditet, % 21 18 19 25 27
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, % -2 -7 -7 -3 -3
Investeringar (netto), mnkr 1084 1 069 1041 1328 1171
Sjélvfinansieringsgrad, ggr 2,0 2,8 1,0 0,1 2,0
Langfristig laneskuld exkl finansiell leasing, mnkr 3282 3613 4265 3389 3335
Antal drsarbetare per 31 december (motsvarande dgd andel i bolagen) 11311 11210 11 359 11231 11 042
Investeringar per invanare, kr 3516 3465 3380 4253 3817
Region Orebro lin 2025 2024 2023 2022 2021
Antal invanare 308 357 308 375 308 116 307 772 306 792
Regionskattesats, kr 12:30 12:30 11:55 11:55 11:55
Verksambhetens intékter, mnkr 3471 3089 3174 3106 3598
Verksamhetens kostnader, mnkr -15 852 -15942 -15556 -14 126 -13 660
Totala intékter, omséttning, mnkr 17 100 16 845 15422 14 673 15150
Totala kostnader, mnkr -16 421 -16 766 -16 261 -14 918 14224
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjagmning, mnkr 13311 13 055 11 781 11410 10 835
Arets resultat, mnkr 679 79 -839 -245 926
Arets resultat efter balanskravsjusteringar, mnkr 744 -280 -909 300 697
Arets balanskravsresultat, mnkr 744 0 -909 300 528
Eget kapital, mnkr 3824 3145 3066 3907 4218
Balansomslutning, mnkr 18203 17702 15984 14 870 14 366
Soliditet, % 21 17 19 26 29
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, % -5 -10 -11 -6 -5
Investeringar (netto), mnkr 795 1057 728 1024 879
Sjélvfinansieringsgrad, ggr 22 2,6 0,9 0,0 2,5
Langfristig laneskuld exkl finansiell leasing, mnkr 1855 2167 2755 1887 1750
Antal drsarbetare per 31 december 10 700 10610 10 763 10 630 10483
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Region Orebro ldns koncern

Region Orebro lins samlade verksamhet bedrivs i
regionorganisationens ndmnds- och forvaltnings-
organisation, i Region Orebro lins forvaltnings AB:s

Den politiska organisationen

koncern samt i ytterligare sex deldgda aktiebolag. Region
Orebro lin anlitar privata utférare inom primérvard, dppen
somatisk vard samt trafik.

Valberedning :5:1::;:.
5 Regionfullméaktige
: Revisionen
eredning
Funktionshindersrad
Etikrad
Pensiondrsrad
Miira vird Personalutskott
Somatisk Arbetsutskott
specialistvind
och hiig- Regionstyrelse
apuc':iii::nmd Gemensam ndmnd
o fiér faretagshilso-
Halso-och  \sandvird Service Kollektivtrafik Regional tillviixt Kultur vard somt tolk-
sjukvard ech bversittar-
Psykiatri e
Forskning och
utbildning Arbetsutskott

Regionfullmdktige ir Region Orebro lins hogsta politiska
organ med direktvalda ledamoéter. Regionfullméktige
beslutar i drenden av principiell beskaffenhet eller andra
drenden av storre vikt for Region Orebro lin. Detta innebir
bland annat att besluta om mal och riktlinjer for
verksamheten, att faststédlla budget och skattesats, att
besluta om den politiska organisationen och att faststélla
reglementen for Region Orebro lins nimnder.

Regionfullméktige viljer en valberedning for den 16pande
mandatperioden. Valberedningen lagger fram for-slag till
val av ledamdter till bland annat regionstyrelse, ndmnder
och andra politiska organ.

Demokratiberedningen ska bevaka demokratifragor i syfte
att bidra till goda forutsattningar for ldnsinvanarna att ta del
av och medverka i det demokratiska samtalet. Vidare ska
demokratiberedningen verka for goda for-utséttningar for
de fortroendevalda att utfora sina uppdrag samt arbeta for
att utveckla fullméktiges arbetsformer, syftande till ett bra
demokratiskt samtal.

Patientnimnden @r understélld regionfullméktige och ska
utifran synpunkter och klagomal stddja och hjilpa enskilda
patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och hog
patientsékerhet i hélso- och sjukvarden.

Det 6vergripande uppdraget for Region Orebro lins
revision ar att granska om verksamheten foljer
regionfullméktiges beslut och om ndmnderna uppnér de
politiska malen inom givna ekonomiska ramar. En
vésentlig del dr ocksa att frimja arbetet med styrning och
kontroll av verksamheten.

Regionstyrelsen dr hogsta verkstéllande och beredande
organ och har det 6vergripande ansvaret for Region Orebro
lans utveckling. Detta innebér att leda och samordna de
overgripande utvecklingsfragorna, att ansvara for strategisk
planering som framjar en langsiktigt hallbar utveckling for
Orebro 14n och att flja upp verksamheten. Regionstyrelsen
har initiativratt och samordningsansvar for att ta fram
styrande dokument, till exempel vision, policys och
program. Regionstyrelsen har uppsikt dver dvriga
ndmnders verksamhet. Vid utdvandet av uppsiktsplikten
har regionstyrelsen mdjlighet att uppdra till ndmnderna att
redovisa hur ndmnderna avser gora for att halla budget och
né mal beslutade av fullméktige. Regionstyrelsen har
mdjlighet att besluta i d&renden som berdr flera nimnders
ansvarsomraden. Ett motsvarande mandat har
servicendmnden, som har mojlighet att fatta beslut i
upphandlingsdrenden, vilka beror flera nimnders
ansvarsomraden. Om upphandlingsérendet &r av principiell
betydelse ar det dock regionstyrelsen som ska fatta beslut.
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Inom regionstyrelsen finns ett arbetsutskott och ett
personalutskott. Styrelsen kan uppdra &t utskotten att be-
reda fragor liksom att uppdra till utskotten att fatta beslut
i enskilda drenden eller i typer av drenden.

Till regionstyrelsen som radgivande organ finns
Sfunktionshindersrdd, etikrdd och pensiondrsrdd.

Tillsammans med andra kommuner i ldnet finns en
gemensam ndmnd for foretagshdlsovdrd samt tolk- och
oversittarservice diar Region Orebro lin ér vird-
organisation. Namnden ansvarar for foretagshélsa och
tolkformedling i enlighet med separat 6verenskommelse
och reglemente.

I Region Orebro lins politiska organisation ingér dven
ndmnderna hdlso- och sjukvdrdsndimnd, folktandvards-
ndmnd, servicendmnd, kollektivtrafikndmnd, regional

tillvéixtndmnd och kulturndmnd. Namnderna ska var och en
inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet

med de mal och riktlinjer som regionfullmiktige har

bestdmt samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Detta inom de tilldelade ekonomiska ramarna. De ska

Det finns fyra beredningar som ar beredningsorgan till
hélso- och sjukvardsndmnden. Beredningarna har inte
nagot beslutsmandat, utéver budgeten for den egna
verksamheten. Det &r beredning for néra vdrd, beredning
for specialiserad vdrd, beredning for psykiatri och
beredning for forskning och utbildning. Syftet med
beredningarna &r att stodja och bistd nimnden, forbéttra
och mojliggora kunskapsfordjupning samt skapa dkad
tillgénglighet till politiken for invénare och andra aktorer.
Det finns ocksa ett utskott till hilso- och sjukvards-
ndmnden.

Fér samverkan mellan Region Orebro ldn och kommunerna
finns ett regionalt samverkansrdd.

Under mandatperioden 2023-2026 4r mandatférdelningen i
regionfullméktige denna:

24

3

ki ill att den i k 1 llrdckl = M L2 . -
ocksa se till att den interna kontrollen é&r tillricklig samt att 29 : X ~
verksamheten bedrivs pé ett i ovrigt tillfredsstdllande sétt. @ 0 j ﬁ 0 ®

De star under regionstyrelsens uppsikt men ansvarar sjélva
for sin verksamhet infor regionfullméktige.
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Juridiska personer

Region Orebro ldn

Inera AB AB Transitio Capio Lékargruppen AB Region Orebro lins Svealandstrafiken AB Tag i Bergslagen AB Malardalstrafik AB
02% 5% 9% férvaltnings AB 100 % 50% 25% 15%

Lansgarden 1
Fastigheter AB 100 %

Lénsteatern
iOrebro AB 91 %

Orebro Léns Flygplats AB_ |

Almi Ostra

Mellansverige AB 9% B

Lansmusiken
i Orebro AB9 %

Region Orebro lin har, i storre eller mindre utstrickning,
inflytande som &dgare och finansiér for ett antal bolag,
stiftelser och andra juridiska personer. Bolagens
verksamhet varierar i stor utstrackning. Bolagen har bildats
vid olika tidpunkter och under olika forutsittningar. Aven
styrningen av bolagen har formulerats och beslutats vid
skilda tidpunkter och &r resultat av de forutséttningar och
intressen som var giltiga vid de olika beslutstillfdllena.
Skdlen till att bedriva viss verksamhet i bolagsform har i
huvuddelen av fallen varit att organisera samverkan
tillsammans med en eller flera andra organisationer.

Agarandelar framgér av organisationsschemat ovan. Under
2025 har aktieinnehavet i Almi Foretagspartner Mélardalen
AB (24,5 procent) genom en fusion omvandlats till aktier i
Almi Ostra Mellansverige AB (9 procent). Bolaget dgs
tillsammans med Almi AB (51 procent), Region Oster-
gotland (13,7 procent), Region Uppsala (10,3 procent),
Region Vistmanland (9 procent) samt Region Sérmland
(7,1 procent). Regiondirektoren ansvarar for att den
verksamhet som organiseras i annan juridisk form adn
forvaltning knyts till Region Orebro lins dvriga
verksamhetsorganisation. Under éret har regionstyrelsen
fattat beslut om att verka for en avveckling av Region
Orebro ldns forvaltnings AB och i samband med detta
dverlata aktierna till Region Orebro lidn. I samband med
detta ska Linstrafiken Orebro AB, som inte lingre bedriver
nagon verksamhet avvecklas.

| Lanstrafiken Orebro AB

| Oslo-Stockholm 2.55 AB

Bims KB
173 %

Bims AB

Scantec AB 50 % 16.3 %

Samtrafiken i
Sverige AB21%

Region Orebro

Innovation AB 60 % TS

2026-02-27

Region Orebro lin ir iven engagerat genom #dgarandelar
eller driftbidrag eller genom styrelserepresentation i
foljande juridiska personer:
e  Central Sweden
e  Finsamforbunden i Orebro lin
e  Gammelkroppa Skogsskola
e Kommunalforbundet Skandionkliniken
o  Kommunalfoérbundet Svenskt Ambulansflyg
e  Kommuninvest ekonomisk forening
e Landstingens dmsesidiga Forsikringsbolag (LOF)
e LFF Service AB (Likemedelsforsékringen)
o  Stiftelsen Activa
o  Stiftelsen Bergslagsgardar
o  Stiftelsen Cesam centrum for samhéllsarbete och
mobilisering
o Stiftelsen Frovifors Pappersbruksmuseum
o  Stiftelsen for medicinsk forskning vid
Universitetssjukhuset Orebro
o  Stiftelsen for stod till kulturellt verksamma
personer i Orebro
o  Stiftelsen Kungliga Gyttjebad och Brunnsanstalten
Loka
o  Stiftelsen Nora Jarnvigsmuseum och
veteranjarnvag
e  Stiftelsen Svenska Skoindustrimuseet i Kumla
e Stiftelsen Orebro lins museum
e Varuforsorjningsndmnd
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Verksamhetsorganisation

Patient-
namndens
kansli

Regionkansli
(Regiondirektor)

Foretagshdlsa
och
tolkformedling

Hélso- och . Region- Regional
sjukvard FOLAE e El service utveckling

Regiondirektoren dr verksamhetsorganisationens hogsta Vid regionkansliet finns kompetensomraden inom héllbar
tjdnsteperson, direkt understilld regionstyrelsen. utveckling, administration, juridik, sékerhet, planering,
Regiondirektorens uppdrag &r att ansvara for att korrekta, ekonomi, HR, kommunikation, digitalisering och beredning

relevanta och fullstindiga underlag finns tillgdngliga infér ~ och uppdrag for hélso- och sjukvérd. Fran och med oktober

politiska beslut, att omsétta de politiska besluten i handling 2024 har uppdraget for strategisk digitalisering

och att leda och utveckla verksamheten mot de mal som organisatoriskt flyttats 6ver fran regionkansliet till

stéllts upp i strategiska dokument och verksamhetsplaner. ~ Regionservice, Omrade IT. Regionstyrelsen har fortsatt det

Vidare ska regiondirektdren hédlla samman organisationen  dvergripande ansvaret for strategisk digitalisering.

som en helhet och bdra det 6vergripande verksamhets-

ansvaret samt foretrdda regionorganisationen i samverkan ~ Verksamhetsorganisationen rymmer forvaltningarna Halso-

med andra savil lokalt och regionalt som nationellt. och sjukvard med klinisk forskning, Folktandvérd,
Regional utveckling, Foretagshélsa och tolkformedling

Till sitt stod har regiondirektoren ett regionkansli med olika samt Regionservice. Forvaltningarna leds var och en av en

kompetensomraden samt forvaltningarnas ledningar. forvaltningschef som rapporterar till regiondirektoren.

Regionkansliets uppdrag ar att stodja den politiska

organisationen och regiondirektéren samt forvaltningarna.  Patientndmndens kansli lyder under regiondirektoren.
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Privata utforare
Inom hélso- och sjukvérd finns for ndrvarande avtal med

atta privata vardcentraler i ldnet inom Hélsoval,
vardvalssystemet i primérvard. Det 4r Capio vardcentral
Haga, Vivalla/Lundby vérdcentral och Mitt i stan
vardcentral i Orebro, Capio vardcentral Lekeberg, Capio
véardcentral Hallsberg, Freya véardcentral, Idun vardcentral
Stora samt Praktikertjénst Backa vardcentral 1 Karlskoga.
Dessa bedriver sin verksamhet utifrdn samma krav och till
motsvarande erséttning som de egendrivna vardcentralerna.

Region Orebro lin har ett vardavtal med Capio
Liakargruppen AB inom den specialiserade dppenvarden
som géller till mars 2026, men med option om tva
forlingningar om tva ar.

For att sakra tillgangen till mammografiundersdkningar och
granskning av rontgenbilder, dr dessa tjénster upphandlade
fran tre foretag. Mammografiverksamheten bedrivs i
Region Orebro lins lokaler med regionens befintliga
apparatur av Unilabs AB. Distansgranskning av
rontgenbilder utfors av Teleconsult (planerade
granskningar) och European Telemedicine Clinic S.L.
(jourgranskningar).

Region Orebro lin har vardavtal med Orebro Rehab-
centrum géllande fysioterapi. Region Orebro liin har
samverkansavtal enligt lagen om lékarvardsersittning med
atta privata ldkare som verkar inom olika specialiteter.

Samverkansavtal enligt lagen om erséttning for fysioterapi
finns med 24 sjukgymnaster/ fysioterapeuter.

Individuell psykoterapibehandling (under vissa
forutséttningar) omfattas av LOV psykoterapi, Lagen om
valfrihetssystem dar utforare som uppfyller kraven har rétt
att bedriva psykoterapi i ldnet med erséttning fran Region
Orebro lén. Vid rsskiftet 2025/2026 fanns det sammanlagt
33 utférare inom LOV-systemet.

Region Orebro lin har ocksa tva vardavtal avseende
lymfterapeutiska tjdnster och ett vardavtal gillande
individuella terapeutiska behandlingar i norra ldnsdelen.

Under ar 2025 infordes vardval inom tandreglering for barn
och unga. Region Orebro lin har tecknat avtal med tva
privata vardgivare (Aqua Dental i Orebro och Specialisten i
tandreglering i Karlstad).

Inom kollektivtrafikomréadet utfor i huvudsak det deldgda
bolaget Svealandstrafiken AB all allmén busstrafik i linet.
En mindre andel av dess uppdrag utfors av upphandlade
privata entreprendrer. Férutom Svealandstrafiken ABs
uppdrag ar 12 procent av regionens trafikkostnader
upphandlad busstrafik. Avseende serviceresor finns
upphandlade avtal med fem privata utférare. Merparten av
tagtrafiken dr upphandlad via offentligigda bolag med
Region Orebro lin som deligare.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Omvaérldsanalys
Sammanfattningsvis praglades 2025 av en ekonomisk

stabilisering, men ocksa av kvarstaende strukturella
utmaningar for Sveriges regioner. Aven om forutsitt-
ningarna forbattrades nagot jamfort med foregéende ér,
dr den langsiktiga hallbarheten fortsatt beroende av en
starkare tillvéxt, en positivare utveckling av skatte-
underlaget samt en anpassning till den demografiska
utvecklingen.

Den samhillsekonomiska utvecklingen kénnetecknades

av svag tillvaxt och ddmpad efterfragan, vilket holl tillbaka
skatteunderlagets utveckling och ddrmed regionernas
intdkter. Trots vissa tecken pé aterhdmtning mot arets slut
gav konjunkturldget sammantaget ett begransat stod till
regionernas ekonomi. Skatteunderlaget 6kade langsamt
som f6ljd av lag sysselsittningstillvixt och svag real
loneutveckling.

Finansiella risker och riskhantering

Region Orebro lins finanspolicy och riktlinjer for
finansforvaltningen anger ramarna for hur regionens
samlade finansverksamhet ska bedrivas. Under éret
genomfordes en Gversyn av bade policyn och riktlinjerna.
Genomgangen foranledde inga fordndringar av géllande
styrdokument.

Rénterisk

Per den 31 december 2025 uppgick koncernens rénte-
barande skulder till 4,1 miljarder kronor, medan de
rantebdrande finansiella tillgangarna uppgick till

2,1 miljarder kronor. Motsvarande belopp for foregéende
ar var 4,4 miljarder kronor respektive 2,2 miljarder kronor.

Region Orebro lins rintebirande 1anga och korta
laneskulder uppgick vid arsskiftet till 2,2 miljarder kronor.
Likviditetsutvecklingen har varit god under éret, vilket har
mojliggjort amortering av samtliga lan som forfallit. Det
innebér att laneskulden minskat med 521 miljoner kronor
jamfort med foregdende ar. Av de totala skulderna avser
1,5 miljarder kronor finansiering av egna lokaler,

506 miljoner kronor Campus USO som hyrs av Orebro
universitet och resterande 200 miljoner kronor avser andra
externa hyresgéister. Totalt finansieras 91 procent av
skuldportfoljen med grona lan.

Detta innebar att manga regioner dven under 2025 hade ett
begrinsat ekonomiskt handlingsutrymme och fortsatt
behov av prioriteringar och effektiviseringar, inte minst
inom hélso- och sjukvérden.

Samtidigt bidrog fallande inflation till stabilisering av
kostnaderna jamfort med foregdende r. I kombination med
Riksbankens rantesédnkningar forbattrades de finansiella
forutséttningarna genom minskade kapitalkostnader och
lagre pensionskostnader. Sammantaget gav detta
regionerna ett nagot béattre utgangsldge dn under de mer
anstrangda aren 2023-2024, da bade inflation och réntor
lag pa hoga nivaer. Den demografiska utvecklingen
fortsatte dock att skapa langsiktiga utmaningar.
Befolkningstillvédxten i riket var lag och andelen &ldre
Okade, vilket ledde till ett vixande behov av vard och
omsorg — en trend som véntas forstirkas kommande ar.

Den genomsnittliga upplaningsréntan uppgick vid arsskiftet
3,0 procent, vilket ar i nivd med foregéende ar. Den totala
rintekostnaden, inklusive Campus USO, uppgick till

74 miljoner kronor vilket dr 9 miljoner kronor ldgre &n
2024. Majoriteten av skuldportféljen, 85 procent, 16per
med fast rinta vilket begransar regionens rénterisk.

Vid arsskiftet uppgick den genomsnittliga
kapitalbindningen i Region Orebro lén till 1,7 ar och
rantebindningen till 1,5 ar. Den laga kapital- och
rantebindningen forklaras av att amorteringar sker l6pande,
i takt med att 14n forfaller, samt att lanen for Campus USO
ska refinansieras under nastkommande ar.
Forfallostrukturen avseende kapitalbindning och
rantebindning fordelar sig enligt nedan.

Forfallostruktur

(mnkr)
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B Rantebindning Kapitalbindning
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Utover de rantebdrande laneskulderna innebér den
pensionsskuld om 13,3 miljarder kronor som Region
Orebro l4n har dven en rinterisk som foljer inflationen.
Den finansiella kostnaden for pensionsskulden inklusive
l16neskatt uppgick 2025 till 300 miljoner kronor, vilket ar
en minskning med 388 miljoner kronor sedan foregdende
ar.

De kommunala tjanstepensionerna har en betydande
inverkan pa den regionala ekonomin. Tjénstepensionerna
skapar bade arliga kostnader och en skuld. Vid vardering
av tidigare intjinade pensionsritter ar inflationstakten i
Sverige en viktig faktor.

Reglerna for de kommunala pensionerna bestims i
kollektivavtal. Med pensionsskuld avses summan av
skulden for pensionsataganden for regionens samtliga
anstillda och tidigare anstillda. Aven deras anhériga
ingdr nédr det giller efterlevandepensioner. Pensions-
skulden omfattar endast forméansbestdmda pensioner.
Nir det giller avgiftsbestimda pensioner finns ingen
ytterligare forpliktelse an att betala de avgifter som
foljer av pensionsavtalet.

Sedan 1964 har vérdering av pensionsskulden skett enligt
berdkningsmetoder som rekommenderats av Sveriges
Kommuner och Regioner (och dess foregingare).
Virderingen av pensionsskulden och arets pensions-
kostnader berdknas utifran den sa kallade RIPS-modellen,
vilken togs fram 2006. Modellen provas varje ar, vilket
kan resultera i justeringar.

Kostnaden for pensioner paverkas fraimst av att de anstéllda
tjénar in nya pensionsratter, vilket i sin tur dr beroende av
loneutveckling, antal tjanstedr med mera. Kostnaden
paverkas ocksa av att pensionerna indexeras och genom en
rantefaktor som uppstar da skulden ar berdknad utifran en
framtida rénta. Detta dr en finansiell kostnad. Den finan-
siella kostnaden utgors av fordndringen av prisbasbeloppet
mellan innevarande och kommande ar plus den sé kallade
RIPS-rantan, vilket dr en real diskonteringsrénta som varje
ar faststills av RIPS-kommittén.

Forandringen av prisbasbeloppet avgdrs av inflationstakten
(KPI) i juni. En hog inflation i juni ett ar far darfor en
mycket stor effekt pa regionens pensionskostnader under
det foljande aret.

Regionen hade 2025 en genomsnittlig pensionsskuld pa
13,1 miljarder kronor. 1,0 procents inflationstakt paverkade
diarmed regionens finansiella pensionskostnader med

131 miljoner.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken begrénsas frimst av att lanens forfall
sprids over tid. Dartill ska regionen alltid ha en till-
fredsstillande likviditetsberedskap. En adekvat
likviditetsberedskap innebér enligt riktlinje for
finansforvaltningen att regionens kassabehéllning och
outnyttjade korta krediter ska dverstiga likviditetsbehovet
kommande sex kalenderménader, vilket har uppnétts. Den
disponibla likviditeten, inklusive checkrékningskredit och
inléning frdn koncernbolag, uppgar i slutet pa aret till 1,2
miljarder kronor. Den beviljade checkrikningskrediten
uppgér till 1,0 miljarder miljoner kronor.

Ovriga risker

Andra risker inom finansforvaltningen &r kredit-, valuta-
och marknadsvirdesrisk. Samtliga risker regleras i
finanspolicyn och riktlinjer for finansforvaltningen.
Kreditrisken begrénsas genom att placeringar i
rantebdrande virdepapper endast sker hos motparter med
hog kreditvardighet. Merparten av placeringarna bestar av
svenska statsobligationer, foretagsobligationer och
bostadsobligationer. Ingen valutarisk forekommer i den
rantebarande delen av pensionsmedelsportf6ljen utan
endast i tillgdngsslagen utlandska aktier och alternativa
placeringar.

Sedan 2019 marknadsvérderas pensionsmedelsportfoljen
vilket innebar att fordndringar i marknadsvérdet i
pensionsmedelsportfoljen redovisas i resultatet. For att
begriansa marknadsvérdesrisken i
pensionsmedelsportfoljen, det vill sdga risken att
placeringarna tappar i vérde, far endast en viss andel av
portfdljen vara placerad i aktier. Normalt 50 procent och
maximalt 65 procent, medan rantebérande tillgdngar far
utgoéra normalt 30 procent och minimalt 20 procent av
pensionsmedelsportfoljen. Fordelningen av tillgdngarna i
pensionsmedelsportfoljen har under hela aret legat inom
tillatna limiter enligt finanspolicyn.

16 (144)



Pensionsataganden
Pensionsatagandet for Region Orebro ldans samlade koncern

uppgér vid arsskiftet till 13,3 miljarder kronor. Av det
totala pensionsatagandet uppgar atagandet for Region
Orebro lin till 13,3 miljarder kronor och Svealandstrafiken
AB till 25 miljoner kronor.

Region Orebro lin har sedan 2008 successivt avsatt medel
till en pensionsmedelsportfolj. Under 2025 tillfordes
ytterligare 200 miljoner kronor, vilket innebar att totalt 4,6
miljarder kronor har avsatts sedan portfoljen etablerades.
Vid érets slut uppgick portfoljens marknadsvérde till 7,5
miljarder kronor. Detta motsvarar en ackumulerad
avkastning om 2,9 miljarder kronor sedan starten. Under
2025 genererade portfoljen utdelningar och
realisationsvinster om sammanlagt 304 miljoner kronor.

Enligt verksamhetsplan med budget ska
skuldtickningsgraden, métt som pensionsmedelsportfoljens
andel av pensionsavsittningen, uppga till 120 procent for
att tdcka framtida pensionsutbetalningar. Vid arets slut
uppgér skuldtickningsgraden till 88,4 procent.

De finansiella marknaderna utvecklades starkt under 2025.
Den svenska borsen steg med 12,7 procent. Den globala
borsen hade en underliggande positiv utveckling, men for
en svensk investerare uppgick avkastningen till endast 1,7
procent beroende pé en kraftig forstiarkning av kronan.
Under éaret stérktes kronan med drygt 16 procent mot
dollarn och nérmare 6 procent mot euron. Den svenska
rantemarknaden gav en positiv avkastning pa knappt 3
procent.

For Region Orebro lins pensionsmedelsportfolj innebar
marknadsutvecklingen en arsavkastning péa 1,6 procent,
motsvarande 70 miljoner kronor i orealiserade
virdeforandringar. Enligt finanspolicyn dr malavkastningen
KPI +3 procent, vilket for aret uppgér till 3,3 procent.
Pensionsmedelsportfoljen forvaltas langsiktigt och har de
senaste tre dren gett en totalavkastning pa 21,2 procent.

Nedan redovisas upplysningar om Region Orebro lins
pensionsmedel och pensionsforpliktelser.
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Redovisning av pensionsmedelsforvaltningen i Region Orebro lin

(mnkr) 2024-12-31 2023-12-31
Avsiittningar for pensioner

Pensioner 65184 54009
Sarskild 1oneskatt 1578,1 1307,0
Summa 8 096,5 6707,8
Ansvarsforbindelse (inom linjen)

Pensionsskuld (intjénad fore 1998) 3951,5 3 840,8
Sarskild 1oneskatt 959,3 935,6
Visstidspensioner och fortroendevalda 3,0 15,6
Summa 4913,8 4792,0
Finansiella placeringar

Bokfort virde 6256,0 54322
Marknadsvirde 7208,0 6016,9
Orealiserade vinster 952,0 584,7
Relation placeringar/skuld

Aterldnade medel* 58023 54829
Skuldtdckningsgrad**, bokfort vérde 48,1% 47,2%
Skuldtickningsgrad, marknadsvirde 55,4% 52,3%
Realiserat resultat

Realisationsvinster 205,5 281,3
Realisationsforluster -9,4 -0,2
Netto 196,1 281,1
Avkastning

Portfolj 10,5% 8,0%
Jamforelseindex 14,1% 12,1%
Malsittning enligt policy 3,8% 9,0%
Portféljsammansittning

Svenska aktier 17% 16%
Utléndska aktier 37% 34%
Nominella réntor 29% 31%
Reala réntor 1% 2%
Alternativa placeringar 15% 16%
Kassa 1% 1%
Summa 100% 100%

*Aterlinade medel #r skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och marknadsvirdet pa de forvaltade pensionsmedlen.

**Skuldtickningsgraden r placeringarna som andel av skulden, dir placeringarnas bokforda virde respektive marknadsvarde anvénts.
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Borgensatagande

Region Orebro ldns samlade borgensatagande uppgar till
4,6 miljarder kronor varav utnyttjat belopp uppgér till

2,5 miljarder kronor. Det utnyttjade beloppet har 6kat med
253 miljoner kronor sedan forra arsskiftet. Okningen beror
framst pa ett 6kat borgensatagande for Lansgarden
Fastigheter som okat sin skuld med 250 miljoner under
aret. Det utnyttjade borgensatagandet for bolaget uppgér
vid arsskiftet till 1,7 miljarder kronor. Borgensatagande for
Transitio har 6kat med 30 miljoner kronor under aret
samtidigt som atagandet for Svealandstrafiken minskat med
27 miljoner kronor. Ovriga borgensitaganden finns for
Orebro Lins Flygplats pa 75 miljoner kronor, Stiftelsen
Orebro Lins Museum 15 miljoner kronor och Stiftelsen
Activa pa 2 miljoner kronor.

Region Orebro lin har tecknat solidariska borgens-
utfastelser for Kommuninvest i Sverige AB samt
AB Transitio. For bada utfastelserna ér det slutliga
atagandet reglerat i regressansvarsavtal.

Hallbarhet

Hallbar utveckling i Region Orebro Liins koncern
Region Orebro lén ska vara en ansvarsfull aktor med hoga
ambitioner inom héllbarhetsomradet. Fér Region Orebro
1an innebér hallbar utveckling att vélfard och livskvalitet
skapas utan att kommande generationers mojligheter att
tillgodose sina behov dventyras.

Region Orebro lins bolag foljer regionfullmiktiges
ambitioner inom héllbar utveckling enligt bolagspolicy och
dgardirektiv.

Ett reviderat Program for héllbar utveckling 20262030
har tagits fram i dialog med politiska forum, ledning, andra
nyckelfunktioner och sakkunniga. Programmet beslutades
av regionfullméktige i december. Det bygger pa
erfarenheter fran tidigare programperiod och forstarker
omraden som demokrati, héllbart arbetsliv, cirkulér
ekonomi och beredskap.

Resultat och analyser om befolkningens livsvillkor,
levnadsvanor och hélsa har spridits i form av interaktiva
och publicerade rapporter pa externa webben samt genom
ett flertal muntliga redovisningar och webbinarier riktade
till politiker och tjénstepersoner sdvil inom som utanfor
Region Orebro lin.

Flera insatser som syftar till att minska ojamlikhet i hélsa
och frimja delaktighet och inkludering har genomforts.
Region Orebro lin har anslutit till den regionala jimstilld-
hetsstrategin och undertecknat en avsiktsforklaring om
samverkan kring Trygga hem, en arbetsmetod for att
motverka véld i néra relation. For att 6ka barn och ungas
delaktighet har nya arbetssitt utvecklats. Region Orebro lin
4r en part i avsiktsforklaringen Orebro som Europas
teckensprakshuvudstad, dér aktivitetsplaner for att
fortydliga den egna organisationens ambitioner med arbetet
tagits fram.

En mat- och rorelsesatsning genomfors i lanets forskolor
for att 6ka forutsittningarna for jimlikhet i hélsa genom att
stodja forskolorna i den del av deras uppdrag som handlar
om fysisk aktivitet och goda matvanor. Arbetet med
hilsokommunikation for att méta gruppen nyanlanda
och/eller personer som inte har svenska som forstasprak
fortgar 1 syfte att lotsa invanare rétt vad géller svensk
hilso- och sjukvard generellt, men ocksa kring sérskilda
teman som sexuell hdlsa, mat och rorelse och tandhilsa. I
syfte att utveckla det hélso-frimjande arbetet har
kompetens- och metodutveckling inom flera omraden,
sasom motiverande samtal, HBTQI-diplomering och vald i
nira relation erbjudits medarbetare.

Flera verksamheter har anslutit till AntibiotikaSmart
Sverige. Genom Overvakning, forebyggande arbete och
ansvarsfull anvindning av antibiotika syftar projektet till
att bromsa spridningen och utvecklingen av antibiotika-
resistens. Tre av Region Orebro lins virdcentraler
uppfyllde Folkhédlsomyndighetens kriterier for certifiering
och diplomerades under aret.

Miljo6- och klimatpaverkan

Inom Region Orebro 14n dr inkdp den storsta utslapps-
posten for vaxthusgaser, bland annat bidrar regionens inkop
av engangsprodukter till hog klimatpaverkan. Anvand-
ningen av stora mingder engangsmaterial bidrar ocksa till
att de totala méngderna avfall ligger pa hoga nivaer.
Region Orebro lin har dérfor paborjat ett arbete for att
frimja en cirkuldr ekonomi. Forsta steget togs genom att en
strategi for 6vergang till en cirkuldr ekonomi antogs av
regionstyrelsen i januari 2025. Malet ar att minska det egna
klimat- och miljdavtrycket samt bidra till en norm-
forskjutning i omvérlden som leder till ett mer resurs-
effektivt samhélle med avancerad materialatervinning.
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Textilsvinnet minskade under aret till 9,7 procent, vilket
motsvarar en minskning med 0,2 procentenheter jamfort
med foregdende ar. Aven den onddiga kassationen av
personalplagg till f6ljd av bléck-, smink- och fettflackar
minskade med cirka 3 procent jaimfort med aret innan. Det
langsiktiga informationsarbetet har fortsatt genom riktad
kommunikation till chefer och textilombud samt genom
inférandet av utbildningsfilmen Tvétthantering pé rétt satt,
som ingar i introduktionsprogrammet for berérda
medarbetare. Utvecklingen ar positiv, men fortsatt arbete
krivs for att nd Region Orebro lins mal.

Inkdpen av fossila drivimedel fortsatte att minska under
2025. Volymerna var 3,4 procent lagre &n 2024 och

7,1 procent lagre 4n 2023, vilket visar pa en nedatgdende
trend. En viktig forklaring ar att en storre andel av
korningarna i bilpoolen nu sker med eldrivna fordon.
Samtidigt skede en tydlig forandring i vilken typ av fossilt
drivmedel som koptes in. Inképen av bensin 6kade kraftigt,
med 47 procent, samtidigt som inkdpen av diesel minskade
med 25 procent. Inkdpen av HVO100 var fortsatt laga.
Forandringen i drivmedelsink6p beror framst pa att flera
ambulanser nu kdrs pé bensin, eftersom det inte langre &dr
mojligt att kopa in dieseldrivna ambulanser via Region
Orebro lins leverantdrer. For att ni Region Orebro lins
klimatmal behover bensindrivna fordon i hogre grad
ersittas med eldrivna fordon. De fordon som &r moéjliga att
tanka med HVO100 bor anvénda detta drivmedel.

Region Orebro lin anvinder nirmare 4 000 olika kemiska
produkter i regionens verksamheter. I dialog med Orebro
kommun har ett arbete paborjats under aret for att
sakerstilla att farliga kemiska produkter inte slapps ut i
avloppet. For ha kontroll ver vilka kemiska produkter som
anviands laggs produkterna in i ett it-baserat
kemikaliesystem. En upphandling av nytt
kemikaliehanteringssystem har genomforts under 2025.

Utmaningar inom héallbar utveckling

Region Orebro ldns befolkningsundersokningar visar att det
fortfarande finns stora skillnader i ménniskors livsvillkor
och hilsa. Skillnaderna 6kar, och det skapar stora sociala,
ekonomiska och demokratiska utmaningar. Det stéller
hogre krav pa att Region Orebro 1in arbetar 1angsiktigt och
samarbetar med andra aktorer i lidnet.

Det dr en utmaning att motverka ojamlikhet, rasism och
normer som kan utestanga méanniskor eller begridnsa deras
mdjlighet att vara delaktiga. Darfor behdver Region Orebro
lan stérka arbetet for tillit och inkludering, samt arbeta
systematiskt mot vld och diskriminering. Region Orebro
lan behdver ocksé prioritera bade insatser som riktas till
hela befolkningen och insatser som sérskilt stodjer grupper
som ér extra sérbara.

En annan viktig utmaning ar att minska paverkan pa miljo
och klimat, och att minska sérbarheten som foljer av
beroendet av fossila material och ldnga leverantdrskedjor.
Det kriver ett brett samarbete med leverant6rer, andra
regioner, myndigheter och kommuner.

For att stdlla om till mer resurseffektiva och cirkuléra
arbetssitt behovs langsiktighet och samordning. Det kan
ocksa kréivas investeringar i 16sningar som inte &r helt
fardiga, men som gor det mojligt att utvecklas och ldra ver
tid.

Hallbar kapitalforvaltning
Region Orebro lin striivar efter att vara en ansvarsfull

investerare. I den beslutade finanspolicyn anges hur
hallbarhet ska beaktas i kapitalforvaltningen. Under de
senaste aren har de finansiella marknaderna paverkats av
ett flertal regleringar och regelverk kring hallbarhet, vilket
bland annat innebér att fonder klassificeras utifrén sin
héllbarhetsniva. Den hogsta klassificeringen avser fonder
med en uttalad hallbarhetsinriktning dir investeringar sker
med miljoméssiga och sociala mal. I Region Orebro lins
pensionsmedelsportfolj utgor fonder med denna hogsta
hallbarhetsklassificering 15 procent av det totala innehavet.
Fonderna rapporterar dven hur stor andel av deras kapital
som bestér av hallbara investeringar. For regionens
pensionsmedelsportfolj uppgér denna andel till 46 procent.

I slutet av 2025 genomfordes den arliga
koldioxidscreeningen av aktieportfoljen i Region Orebro
lans pensionsmedelsportfolj. Resultatet visar att
kapitalforvaltningens klimatpaverkan ar 56 procent lagre dn
jamforelseindex. Klimatbelastningen méts genom
koldioxidintensitet vilket beskriver bolagens utslépp av
koldioxidekvivalenter per miljoner kronor intékter. Vid
métningen uppgick pensionsmedelsportfoljens
koldioxidintensitet till 6,1 (ton CO2e), jamfort med
indexets niva pa 14,0 (ton CO2e).
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Handelser av vasentlig betydelse

Nedan redovisas visentliga externa hiindelser som paverkat Region Orebro léin samt interna héindelser inom Region
Orebro lin under 2025. Aven hindelser som berdrt invanare, patienter och resenirer med flera samt externa aktorer

redovisas.

Dédligt vild pa Campus Risbergska i Orebro. Tisdagen
den 4 februari 2025 gick Hilso- och sjukvérdsforvaltningen
upp i stabsldge efter larm om skottlossning pa Campus
Risbergska i Orebro. Mycket snabbt kunde ett stort antal
IVA-platser och operationssalar frigdras for att ta hand om
skadade. Flera ambulanser fanns inom 15 minuter efter
larmet pé plats utanfor skolan beredda att ta hand om
skadade. Flera nirliggande regioner skickade ambulanser,
lakarbilar och helikoptrar till Orebro som en hjlp i
insatsarbetet. Fran sjukvarden i Sverige kom ockséa
erbjudanden om vardplatser och andra insatser om det
befanns nédvandigt. Da skadeldget de forsta timmarna var
oklart och det var osdkert hur manga skadade och doda som
fanns i attacken samlades manga oroliga ménniskor pa
Universitetssjukhuset Orebro p4 en sérskilt avdelad plats
och fick lopande information och adven stod. Totalt sett
befanns elva personer vara ddda, sex patienter kom in till
Universitetssjukhuset Orebro varav fyra opererades och
vardades dérefter pa intensivvarden. Hélso- och
sjukvardens medarbetare tog denna dag ett stort ansvar och
gjorde manga storartade insatser. Ovriga forvaltningar i
Region Orebro lin bidrog pa olika sitt och for att stotta
Hilso- och sjukvardsforvaltningen.

BILD

Under aret har fokus fortsatt varit Region Orebro lins
ekonomiska ldge samt ndmndernas handlingsplaner med
dtgdrder for en ekonomi i balans. Handlingsplanerna har
fortsatt f6ljts upp av nimnderna och regionstyrelsen i
periodrapporter per april och oktober, i delarsrapporter per
juli samt resultat i verksamhetsberéttelser for heldar.
Uppfdljning av de ekonomiska effekterna av ndmndernas
handlingsplaner 4r dven en del av arsredovisningen.
Bedomningen é&r att regionens ekonomiska
resultatutveckling har stabiliserats. Det &r viktigt att arbetet
med handlingsplanerna fortsétter att f6ljas for att uppna
onskad ekonomisk stdllning enligt regionfullméktiges mal.

Region Orebro lin paverkas liksom landet i sin helhet av
internationella konflikter 1 en orolig virld. Mot bakgrund
av det forindrade omvirldsliget behdver Region Orebro
lan fortsdtta stirka verksamheternas mojligheter att hantera
olika slags kriser och pafrestningar. Region Orebro lin
foljer omvérldsutvecklingen och har bland annat fortsatt att
arbeta med atgérder inom civilt forsvar och beredskap och
samverkan med andra myndigheter i enlighet med
beskrivningen nedan.
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Den nationella befolkningsundersdkningen Hdlso- och
sjukvdrdsbarometerns senaste matning ar 2025 visar att
andelen som har stort fortroende for sjukhusen har 6kat
frén 69 procent till 77 procent och andelen som har stort
fortroende for vardcentralerna har 6kat nagot frén 55
procent till 56 procent sedan 2024 &rs méatningar.
Motsvarande andelar med hogt fortroende for sjukhusen
respektive vardcentralerna i riket dr 73 respektive 63
procent. Andelen ldnsbor som har stort fértroende for
hélso- och sjukvarden i sin helhet i lénet har dock minskat
fran 69 till 61 procent sedan métningen ar 2024.
Motsvarande andel i riket &r 61 procent. I ldnet upplever 83
procent att de har tillgéng till den vard de behdver. Nér det
géller uppfattningen om vintetider anser 53 procent av
lansborna att det ar rimliga véntetider till besok och
behandling pa sjukhusen och 61 procent att det &r rimliga
vantetider till besdk pa vardcentralerna. En 6vervigande
majoritet,73 procent, ir positiva till att boka besok, ldsa sin
journal eller fornya recept via 1177.se, 53 procent ar
positiva till stérre mojligheter att kunna vardas hemma,
genom hembesdk av vardpersonal varvat med stod av
digital teknik och 42 procent, ir positiva till vard,
konsultation och behandling med hjélp av digital teknik.
Drygt hilften, 56 procent, kanner till att det finns en
patientnimnd i Region Orebro lin som kan ta emot
synpunkter och klagomal pa hilso- och sjukvarden fran
befolkningen. Atta av tio linsbor, 81 procent, anser att det
ar positivt om lékare eller annan vardpersonal diskuterar
levnadsvanor sdsom kost, motion, tobak och alkohol i
samband med vardbesoket och 69 procent svarar att de ar
beredda att avsta fran antibiotika nér vardpersonalen
bedomer att det &r mojligt, &ven om de riskerar nagra extra
sjukdagar.

BILD

For att stiirka kompetensforsorjningen har Region Orebro
lan genomfort aktiviteter pa 6vergripande niva. Arbetet har
intensifierats inom de atta strategiska omradena inom
kompetensforsorjningens omréde. En digital introduktion
for nya medarbetare har implementerats och anpassats till
varje forvaltning. En nuldgesanalys inom omrédet att stirka
anseendet som arbetsgivare har genomforts och resultatet
kommer utgora underlag for vidare arbete.

Avtalsrorelsen pagick under varen och resultatet innebar en
del forandringar i kollektivavtalet vilka har implementerats.
Samtliga avtal &r klara. Upphandling av nytt HR-system
har initierats och projektet pagar.

Insatser efter resultatet av medarbetarenkéten som
genomfordes hosten 2024 har skett under aret. Den arliga
uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet har
genomforts. Totalt 82 procent av cheferna har svarat. Det
ar ett lagre utfall jamfort med 2024 som redovisade 84
procent och ldgre dn accepterat bortfall pa max 10 procent.
Ett pilotprojekt for inférande av arbetsskor for medarbetare
med tjanstedrakt har paborjats.
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Inom kommunikationsomrddet har fokus varit att utveckla
arbetet med kriskommunikation. Erfarenheter och lardomar
fran kommunikationshanteringen av skolskjutningen
Campus Risbergska har varit en viktig grund i arbetet.
Styrande dokument och tillhérande arbetssétt har setts dver
och vidareutvecklats, och utbildning i grundlaggande
kriskommunikation har genomforts for samtliga
kommunikatorer. Exempel pa andra
kommunikationsinsatser dr Halsobok for ditt barn samt
Fysisk aktivitet pa recept.

Inom omrédet hdllbar utveckling har ett reviderat Program
for hallbar utveckling 2026—-2030 tagits fram i dialog med
politiska forum, ledning, andra nyckelfunktioner och
sakkunniga. Programmet beslutades av regionfullméktige i
december. Programmet bygger pa erfarenheter och resultat
fran foregéende programperiod med forstarkta
malsittningar och ambitioner for Region Orebro lins
héllbarhetsarbete.

Resultat och analyser om befolkningens livsvillkor,
levnadsvanor och hélsa har presenterats sdvél inom som
utanfdr Region Orebro lin. Flera insatser som syftar till att
minska ojamlikhet i hilsa och frimja delaktighet och
inkludering har genomforts. Hilsosamtal i norra ldnsdelen,
arbete med hélsokommunikation samt introduktion- och
fortbildningsinsatser kring vald i néra relation har
genomforts. Region Orebro lidn har undertecknat en
avsiktsforklaring om samverkan kring Trygga hem for att
utveckla arbete mot vald. For att stiarka barn och ungas
delaktighet utvecklas nya verktyg som SMS-tjansten for
dialog och fortsatt involvering med malgruppen.

BILD

Region Orebro lins verksamheter har fortsatt utvecklingen
inom digitalisering genom att 6ka anvindningen av digitala
16sningar och nya fordndrade arbetssitt. En ny nationell
digitaliseringsstrategi 2025-2030 har lanserats vilket
kommer att paverka bade det regionala och det
lansgemensamma arbetet kopplat till digitalisering. Arbetet
med den lansgemensamma digitaliseringsstrategin fortgar
enligt plan och under aret har forslag till ny
digitaliseringsstrategi for 2026-2031 tagits fram och &r ute
pa remiss for beslut under 2026.

Region Orebro lin har skrivit avtal med ny leverantor for
SDK (sdker digital kommunikation) och arbetet med att
breddinféra SDK har pabdrjats. Inom ekonomiprocessen
infors ett Al-verktyg for kontering av leverantdrsfakturor
samt integrationer av bokforing och fakturaunderlag frén
nya forsystem.

Utveckling av artificiell intelligens, Al, inom Region
Orebro lins verksamheter forutsétter en vil fungerande
digitalisering. En riktlinje for att anvidnda Al chatt-bot i
arbetet i Region Orebro lin har tagits fram och en Al-
strategi antogs av regionstyrelsen i januari 2025. En pilot
for att testa Copilot har genomforts under hdsten och
arbetet fortsétter under 2026. Flera digitala tjanster har
ocksa utvecklats och breddats for lanets invanare och
foretag, till exempel e-tjanster och digitala mottagningar
samt inom kollektivtrafiken.
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Arbete pagar avseende civilt forsvar och beredskap och
under éret har arbetet med genomférande och forvaltning
av beslut forts vidare. Arbete med en regiondvergripande
forvaltningsmodell for Rakel, som &r den
kommunikationsldsning som anvénds i daglig
utryckningsverksamhet samt vid ledning och styrning av
allvarlig héndelse, har fortskridit. Ett samverkansrad for
civil beredskap har bildats med representation fran samtliga
forvaltningar i syfte att bidra till en regiondvergripande
samverkan. Arbete med en regiondvergripande utbildnings-
och ovningsplan fortgér. En utredning om befintliga
frivilligorganisationer och deras formagor har genomforts i
syfte att anviindas som en del i Region Orebro lins arbete
med att stirka formagan vid kris och hdjd beredskap.
Region Orebro lin har ocksa fortlspande samverkan med
externa samhallsaktorer.

Hailso- och sjukvarden, liksom andra delar av Region
Orebro lans verksamheter, ér en del av det civila forsvaret
och utgdr en samhaéllsviktig verksamhet som maste fungera
trots olyckor, kriser och extraordinéra handelser. Det civila
forsvaret ska bidra till att stirka samhallets forméga att
forebygga och hantera svara pafrestningar pa samhéllet
savil i fredstid som under hojd beredskap och krig. Region
Orebro lins arbetar for att vara en stabil och tydlig
organisation.

BILD

Det dr av stor vikt sett till de senaste arens héndelser i
omvirlden sésom bland annat pandemin och krig i Ukraina
och Mellangstern, som har haft en stor paverkan pa
sambhillet i allménhet och pé hélso- och sjukvérden i
synnerhet. Fortsatt kontinuitetsarbete kravs for att stirka
den civila beredskapen, optimera forsorjningsberedskapen
och o6ka drift- och informationssikerheten. Hélso- och
sjukvéarden behover ocksa ha en hallbar infrastruktur, till
exempel ndr det giller robusta lokaler. Tidigare inriktning
pa minimal lagerhallning av ekonomiska skél &r av
beredskaps- och sékerhetsskél inte langre héllbar.
Forandringen innebar 6kade kostnader for att bygga upp
lager med till exempel likemedel och
forbrukningsmaterial.

Terrorhotnivéan i Sverige sénktes i maj fran hogt hot till
forhojt hot, fran fyra till tre pé en femgradig skala, enligt
beslut av Sékerhetspolisen. Beslutet att sinka nivan togs da
Sverige inte ldngre ses som ett prioriterat terrormal och
antalet hot mot landet har minskat sedan 2023. Det finns
dock fortfarande kriminalitet i samhéllet som ocksé praglas
av vald. Hélso- och sjukvarden har tillsammans med
Polisen, Raddningstjénsten och SOS alarm AB (PROSS)
ett strategiskt och operativt samarbete som &r under
utveckling. Det finns behov av en samverkansstruktur och
planen ér att denna gruppering ska underldtta arbetet mot
gemensamma mal och forenkla kommunikationen
organisationerna emellan.
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Tre nya privata vardcentraler har 6ppnat under aret. Freya
vardcentral 6ppnade i februari, Mitt i stan vardcentral i
september och Idun vardcentral Stora i oktober. Ansdkan
frdn Eyra vardcentral har godkédnts med planerad start
varen 2027.

Tvéa privata leverantorer har godkénts och anslutits till
vardval Psykoterapi. Tvé fordjupade uppfoljningar har
slutforts och en tredje har paborjats av vardgivare inom
nationella taxan. Resultatet av de tva fardiga fordjupade
uppfoljningarna blev hdvning av avtalet for en
gruppmottagning for fysioterapi och for en leverantdr inom
véardval Psykoterapi.

En reviderad Krav- och kvalitetsbok for vardval Hélsoval
borjade gélla fran den 1 juni 2025. Revideringen innebér
fordndringar av den ekonomiska modellen, till exempel att
uppdraget delas in i grunduppdrag och tilldggsuppdrag
samt fordndrade krav pa dppethéllande fér mindre
vérdcentraler.

En ny Overenskommelse for hilso- och sjukvdrd i hemmet
har antagits av Region Orebro lin och linets kommuner.

Regionstyrelsen har beslutat om inférande av LOV (Lagen
om valfrihetssystem) inom ortodonti (tandreglering). Det
tridde i kraft i september. Region Orebro lins
Folktandvérd och ytterligare tva leverantdrer ar vardgivare.

BILD

Hiilso- och sjukvardsforvaltningen arbetar for att
forbattra tillgéngligheten till varden. Det kvarstar
utmaningar gillande tillgéingligheten. Overgangen till det
nya vardinformationssystemet Cosmic och inférande av ett
nytt arbetssatt har medfort simre mojlighet till analys pa
grund av avsaknad av tillforlitliga tillgédnglighetsdata.
Halso- och sjukvardsforvaltningen arbetar med
kvalitetssékring av registreringar och det &r en gradvis
forbattring av underlagens kvalitet &ven om ytterligare
arbete aterstar.

Halso- och sjukvérdens utvecklingsplan ligger till grund for
det fortsatta arbetet med néra vard, psykiatrisk vérd,
vardcentraler, habilitering och hjédlpmedel, specialiserad
och hogspecialiserad vard samt forskning och utbildning.
Utvecklingsplanen beskriver ocksé utvecklingen for
Lindesbergs lasarett, Karlskoga lasarett och
Universitetssjukhuset Orebro. Med utvecklingsplanen som
grund har ett flertal fardplaner tagits fram, i syfte att
konkretisera utvecklingsplanen och beskriva hur hélso- och
sjukvarden med god kvalitet och hog patientsékerhet ska
genomfora en omstillning till en langsiktigt hallbar
organisation i ekonomisk balans. Under aret har hélso- och
sjukvardsndmnden beslutat om fardplansuppdraget
avseende utveckling av primérvéarden i véstra ldnsdelen.
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Som en del i forflyttningen mot en mer nira vard har
Region Orebro lin genomfort en satsning pa 16ner for
lakare som arbetar vid de regiondrivna vardcentralerna i
lanet. Primédrvéarden ska vara navet i hélso- och sjukvéirden
och den vérdniva som verkar ndrmast invénarna. En god
lakarbemanning ger stabilitet till hela virdcentralen och
paverkar arbetsmiljon for ménga yrkesgrupper. Satsningen
bidrar ocksa till malet att bli oberoende av hyrlékare inom
primérvarden.

Inom hélso- och sjukvarden pagar ocksa arbete for att
uppné Socialstyrelsens riktmérke om en specialistlédkare pa
1 100 patienter i den regionala primérvarden.
Handlingsplanen Forbattrad tillgang och kontinuitet i
primédrvarden - végen till 1/1 100 har beslutats av hilso-
och sjukvéardsnidmnden.

Region Orebro lin samverkar med kommunerna enligt den
gemensamma fardplanen for omstillningen till néra vard.

Inom den psykiatriska varden ar kompetensforsorjningen
en utmaning och en hdgt prioriterad fraga, sarskilt nér det
géller lakare och sjukskoéterskor. Hilso- och
sjukvérdsforvaltningen arbetar for att bade pé kort och ldng
sikt prioritera dtgirder. Ett langsiktigt arbete har startat
utifrdn den tvaariga nationella dverenskommelsen om
forbattrad tillgdnglighet. Den innefattar analysarbete,
utveckling och produktions- och kapacitetsplanering. Malet
ar forbéttrad tillgédnglighet och en mer behovsanpassad
vard.

BILD

Arbete pagar for att forbattra psykisk hélsa bland barn och
unga. Bland annat samverkar barn- och ungdomspsykiatrin
med lénets skolor. Arbetet dr kontinuerligt och utveckling
sker bade nationellt, regionalt och lokalt utifran det stora
behovet av utredning och behandling inom
neuropsykiatriomradet.

Specialpsykiatriska omvéardnadsteam (SPOT) fortsétter i
linet med team i Orebro. Sedan tidigare finns ett team i
norra och ett i véstra lansdelen och ett tredje team har
startat med verksamhet for patienter boende i Orebro och
Lekebergs kommun.

Den hogspecialiserade varden har fortsatt att utvecklas,
sérskilt inom neurokirurgi och neurointervention. Inom
canceromradet finns mdjligheter till allt mer avancerad
diagnostik och behandling. Hilso- och sjukvarden har
introducerat avancerad behandling med CAR-T for
patienter med blod- och cancersjukdomar och forberedelser
har gjorts for att ta cyklotronen i drift under 2026.

Region Orebro lén har fatt tillstdnd till en ny enhet for
nationell hogspecialiserad vard (NHV) inom dysmeli.
NHV-enheten finns pa dysmeli- och armprotescentrum.
Processen fortgar som planerat for att cancervarden och
cancerforskningen ska ackrediteras och uppna status som
Comprehensive Cancer Center enligt europeisk standard,
OECI (Organisationen for europeiska cancerinstitut).
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Halso- och sjukvérdens nya vardinformationssystem
Cosmic infordes i september 2024. Inférandet foregicks av
ett omfattande forberedelsearbete. Under aret har arbetet
fortsatt med att optimera olika arbetsfloden, rutiner och
processer kopplat till systemet. Arbete har ocksa fortsatt
med delsystem som inte blev klara till produktionsstarten,
till exempel operationsplanering, modrahélsovard och
forlossning, taligenkénning samt verktyg for uppf6ljning.

Folktandvdrden inforde ett nytt tandvardssystem, Frenda, i
oktober 2024 vilket har haft stor padverkan pa
verksamheterna under det forsta halvaret 2025. Det har
framfor allt paverkat produktiviteten dé fler arbetsmoment
har tagit langre tid och alla tekniska l6sningar inte var fullt
ut etablerade vid inférandet. Det har dven haft paverkan pa
arbetsmiljon for flera medarbetare, framfor allt under de
forsta manaderna. Under éret har dock kontinuerliga
forbattringar genomforts, vilket successivt har mojliggjort
en atergang till en mer normal verksamhetsniva. Under
2026 forvintats effekten pa produktiviteten, arbetsmiljon
och ekonomin inte vara lika péataglig som vid
inférandefasen.

Folktandvérden &r fran och med september en av tre
leverantorer inom LOV (Lagen om valfrihetssystem)
ortodonti (tandreglering). Folktandvérden har fortsatt
ansvar for de mer komplexa vardbehoven, vilka inte
omfattas av LOV, samt for ett omfattande antal patienter
med pagdende behandlingar fran det tidigare uppdrag- och
ersittningssystemet. Detta medfor att Folktandvardens
tandregleringsklinik under en vergéngsperiod har att
hantera parallella uppdrag och skilda erséttningssystem.

BILD

Regeringen fattade beslut att fran och med 2025 sdnka
aldersgransen for avgiftsfri barn- och ungdomstandvard
fran tidigare 23 ar till 19 &r. Region Orebro lin antog
Overgangsreglerna som omfattar patienter med redan
faststillda och pagaende behandlingsplaner. Den sénkta
aldersgransen har péverkat Folktandvardens uppdrag,
patientvolymer och ekonomi. Fordndringen har medfort ett
omfattande planeringsarbete och kommunikativa insatser
for Folktandvardens verksamheter, sirskilt inom
tandreglering.

Inom forskning och utbildning har riksdagen fattat beslut
om nationell forskningspolitik 2025-2028, propositionen
Forskning och innovation for framtid, nyfikenhet och nytta.
En skillnad &r férandringen i hogskolelagen kring forenade
anstéllningar som Sppnar for mojligheten for forenade
anstéllningar mellan ldrosétena och regionerna for fler
yrkesprofessioner. Nationellt har ett nytt partnerskap,
SweTrial, padborjat arbetet med samordning for en 6kad
formaga att genomfora kliniska ldkemedelsprévningar. Det
ar framfor allt sddan som drivs 1 samverkan med
néringslivet som en del av nationella innovationssatsningar.
Reviderade kriterier for universitetssjukvardsenheter pa
nationell niva har faststillts. P& lokal niva har uppfoljning
av nuvarande universitetssjukvardsenheter genomforts for
andra gangen. Rapporten visar en 6kad mognad bland
enheterna. Infor 2026 har en process genomforts for att
anpassa universitetssjukvardsenheterna till aktuell
organisationsstruktur och uppdaterade nationella kriterier.
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Inom omrédet samhdllsplanering och infrastruktur for
transporter har Region Orebro lin tagit fram ett forslag till
lansplan for regional transportinfrastruktur avseende
perioden 2026-2037. Regionstyrelsen beslutade i december
att redovisa forslaget till regeringen.

Region Orebro lin har tagit fram en rapport avseende
strategiskt rumslig planering som kartldgger nuldge och ger
underlag till fortsatt arbete. Fortsatt utveckling av Region
Orebro lins arbete sker i samverkan med lénets kommuner,
Linsstyrelsen Orebro lin och dvriga berdrda myndigheter
och aktorer i linet. Region Orebro lin har tillsammans med
Region Vérmland beviljats fortsittningsprojekt fran
Tillvaxtverket som syftar till att 6ka kunskap och utveckla
metod inom strategisk planering.

I samband med regeringens presentation av ny
digitaliseringsstrategi for Sverige 2025-2030 gavs ocksa
besked om att stodet till de regionala
bredbandskoordinatorerna forlangs till 2027. Detta innebar
att arbetet med utveckling av infrastruktur for
bredbandsuppkoppling kan fortsdtta. Det innebar ocksa
forutsittningar for revidering av lanets handlingsplan for
bredband.

BILD

Inom kollektivtrafiken lanserades det nya linjenitet i
Orebro stadsbusstrafik i december 2024. Linjenitet innebir
dels en anpassning till utvecklingen av Citylinjen, dels
omfordelning av resurser sé att det tillfors kapacitet déar
efterfrdgan pa resor r stor och dir samtidigt utbudet
minskar dér efterfragan dr mindre. Under véren har en
forsta uppfoljning av det nya linjenétet gjorts.
Sammanfattningsvis visar uppfoljningen att resandet haft
en positiv utveckling dér trafikutbudet forbéttrats (till
exempel hogre turtithet och kortare restider). Resandet har
minskat dar utbudet har forsdmrats. Pa de platser dar det
inte gjorts nagon fordndring av trafikutbudet kan det &nda
noteras en resandeminskning, som framst antas bero pa
Okade biljettpriser i kombination med lagre
drivmedelspriser. I december 2025 genomfordes det sista
steget inom ramen for handlingsplanerna for en budget i
balans géllande fordndringar i linjenédtet och sju linjer har
dragits in.

Serviceresetrafiken i Orebro innerstad har paverkats av
stangningen av Nobeltunneln frén och med 30 januari ar
2025. Resor i Orebro innerstad tar cirka 10 procent lingre
tid n tidigare med motsvarande minskad kapacitet som
foljd. Fran och med 25 november ar 2025 &r Nobeltunneln
ater 6ppen och trafiken flyter pa normalt. Upphandling av
trafik for perioden 2026-2031 é&r slutford och
implementering av avtalen dr paborjad. Trafiken for 2025—
2026 ar direktupphandlad.

Region Orebro lén har skrivit nya samverkansavtal med
Hillefors och Ljusnarsbergs kommuner géillande
skolskjuts.
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Inom regional tillvéixt har flera visentliga handelser praglat

arbetet inom fokusomrade omstillning, innovation och

attraktionskraft, fokusomrade utbildning och fokusomrade

kompetensforsorjning. Region Orebro lin samverkar med

andra aktdrer och har en samordnande och drivande roll 1

lanet.

Fokusomréde omstéllning, innovation och attraktionskraft:

e En ny innovations- och néringslivsstrategi tas fram.

e Digitalt reckommendationsverktyg for besdksndringen.

e Oka kunskapen om utbildningsutbudet hos branscher
och arbetsgivare.

e Anpassning till kraven i den nya socialtjénstlagen.

e Linsstyrelsen i Orebro ldn och Region Orebro lin har
beslutat om lénets energi- och klimatstrategi.

e Arbete padgir med handlingsplan for elektrifiering i
lanet inklusive malbild for energiférsdrjningen.

o Klimatomstillning och energiberedskap.

BILD

Fokusomréde utbildning:

e Samverkansplan i ldnet for god, jamlik och jamstélld
hélsa samt hog och jamlik livskvalitet, med sérskilt
fokus pé barn och unga.

e Kraftsamling barn och unga, syftar till att stirka
forutséttningarna for barn och unga att klara sin
skolgéng genom att bidra till goda och jamlika
uppvéxtvillkor.

Fokusomrade kompetensforsorjning:

e Orebro lins kompetensforsorjningsrad har etablerats.

e Teknikcollege Orebro lin har tilldelats utdkat
verksamhetsstdd och att samordna ldnets STEM-
nétverk.

e Projektet Yrkeshdgskolesamverkan — YHM Orebro lin
har avslutats.

Fellingsbro och Kévesta folkhdgskolor bidrar till att hja
utbildnings- och bildningsnivén for unga och vuxna och
dérmed forbéttra lanets kompetensforsorjning.
Folkhogskolans arbete dr inkluderande och hdlsofrdmjande
da det skapar ett nytt ssmmanhang for flera personer som
tidigare varit i utanforskap.
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Inom kultur och civilsamhdlle har de ekonomiska
forutsittningarna forsdmrats. De statliga medlen inom
kultursamverkansmodellen har inte raknats upp 2025 och
for forsta gdngen har dven neddragningar skett, vilket
paverkar kulturaktérer inom modellen i lénet. Region
Orebro lin har prioriterat aktdrerna inom
kultursamverkansmodellen och rédknat upp den regionala
delen. Flera av de regionalt finansierade kulturaktérerna
har meddelat att de har svart att genomfora sina uppdrag
inom befintlig budget. Parallellt har medlen till
folkbildningen skurits ned nationellt och regionalt, vilket
paverkar basen och forutsittningarna for kultur i hela lénet.

Inom Regionhdlsan och Tolk- och oversdttarservice
fortsitter arbetet med att kunderna ska vara néjda med
kvaliteten pd, och virdet av, de tjédnster som erbjuds samt
att arbetssatt utvecklas i syfte att 6ka kundnyttan.
Verksamheten har satsat pa arbete inom digitalisering och
Al bland annat Al-genererade journalanteckningar och Al-
tolkning.

BILD

Till f6ljd av hiandelsen pa Campus Risbergska i februari har
Regionhélsan haft 6kade volymer och jobbat intensivt med
krisstodsinsatser. Regionhilsan kunde agera snabbt och
mota upp kundens behov av stod tack vare sitt gedigna
kvalitetsarbete med goda rutiner.

Det ar en minskning av tolkuppdrag och anpassningar av
verksamheten har gjorts, till exempel att tjanster inte ersatts
vid avslut. Arbetet med att anpassa verksamheten fortsitter
ar 2026.

En stor del av Region Orebro lins administrativa personal
flyttade in i kontorslokaler pa Klostergatan 23 i Orebro i
januari 2025. Det sa kallade Regionhuset har en annan typ
av lokaler 4n vad som varit fallet tidigare. De nya lokalerna
ar mindre, effektivare och mer &ndamalsenliga vilket ar
nddvéndigt nér antalet administratdrer blivit farre samtidigt
som arbetssitt har fordndrats i manga delar. Fastigheterna
pa Eklundavégen har salts och frantrdddes i mars 2025.
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Styrning och uppféljning av Region Orebro lins koncerns verksamhet

Region Orebro lidns uppdrag )

P& uppdrag av lansinvénarna verkar Region Orebro ldn for
att lanet ska vara ett livskraftigt lan for savil boende som
besdkare. Region Orebro lins ansvar ir att pa ett hallbart
satt driva, utveckla och samordna arbetet inom héilso- och
sjukvard, tandvérd, forskning och utbildning, kollektiv-
trafik, kultur samt inom regional tillvdxt och samhalls-
byggnad. Digitaliseringen ska vara ett verktyg i det arbetet.
Det regionala uppdraget omfattar ocksa verksamhet inom
foretagshélsovard och tolkformedling. Det innebér dven att
vara huvudman for folkhdgskolor och att frimja kommunal
samverkan och intressebevakning. Inom Region Orebro lin
finns en serviceorganisation som stddjer regionens
verksambheter och i vissa fall &ven service direkt till
invanarna.

Genom regionbildningen har den regionala politiska nivan
en roll som innebir att vara foretridare for Orebro ldn,
bland annat gentemot staten.

Ansvarsstruktur

Inom Region Orebro lins koncern finns flera nivéer av

politiskt styrande instanser — regionfullméktige,

regionstyrelsen och ndmnder samt bolagsstyrelser. Dértill
finns det en verksamhetsorganisation till stod for det
politiska styret och for genomforande av verksambhet.

e Regionfullmiktige 4r Region Orebro lins hogsta
politiska organ.

e Regionstyrelsen dr hogsta verkstillande och beredande
organ och har det 6vergripande ansvaret for Region
Orebro lins utveckling.

e Nimnderna ska se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som region-
fullméktige har bestdmt inom tilldelade ekonomiska
ramar. Den interna kontrollen ska vara tillricklig.

e Region Orebro lin har, i storre eller mindre
utstriackning, inflytande som &dgare och finansidr for
ett antal bolag, stiftelser och foreningar.

e Regiondirektdren dr verksamhetsorganisationens
hogsta tjénsteperson, direkt understélld region-
styrelsen. Till sitt stod har regiondirektoren ett
regionkansli med olika kompetensomraden samt
forvaltningarnas ledningar.

e Region Orebro lin anlitar privata utforare inom
primédrvard, 6ppen somatisk vard samt trafik.

For mer detaljerad information om ansvar hinvisas till
kapitel Region Orebro lins koncern.

Verksamhetsplan med budget och
uppfoljning

Region Orebro Lins 6vergripande styrdokument
Regionfullmidktiges verksamhetsplan med budget &r
Region Orebro lins dvergripande styrdokument. Verk-
samhetsplanen anger regionfullméktiges prioriteringar och
ekonomiska forutséttningar for nimnderna. Region-
fullméktiges mélséttningar med styrtal och uppdrag utgor
utgédngspunkt for verksamhetsplaner pa olika nivaer i
verksamheten och 16per som en rdd trad hela vigen fram
till den enskilda medarbetaren.

Verksamhetsplanen innehéller inriktningar och mal for
sévil Region Orebro lins verksamheter som inom det
regionala utvecklingsansvaret.

Nimnders och forvaltningars verksamhetsplaner
Regionstyrelsen, nimnderna och forvaltningarna har ett

ansvar att ta fram en egen verksamhetsplan utifran
regionfullméktiges verksamhetsplan samt en
internkontrollplan. I verksamhetsplanen framgar ansvar for
respektive nimnd och regionstyrelsen, vilka malsittningar
och uppdrag som fullméktige bestamt. Utover dessa kan
regionstyrelsen och ndmnderna faststélla egna mal eller
uppdrag. Regionstyrelsen och ndimnderna ska sékerstilla att
verksamheten fullgor foreskrivna uppgifter och uppnér
beslutade malsittningar och uppdrag samt att verksamheten
bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar. Vidare ska
regionstyrelsen, nimnderna och foérvaltningarna se till att
den interna kontrollen ar tillracklig.

Uppfoljning och utvirdering

Uppf6ljning och utvérdering har tre huvudsyften:

e  Att ge en mangdimensionell bild av verksamhetens
resultat i forhallande till faststdllda mal och uppdrag.

e  Att virdera hur styrande riktlinjer och rutiner efterlevs
i verksamheten.

e Att utgora kunskaps- och beslutsunderlag infor
forbattringsarbete och fortsatt planering.

Den roda traden loper fran regionfullméktiges

verksamhetsplan med budget med malséttningar med

styrtal och uppdrag till nAmnder och forvaltningar,

verksamheter och ytterst till medarbetare dér aktiviteter

genomfors i syfte att uppna mal och uppdrag. Hér véinder

planerings- och uppfoljningsprocessen och den roda traden

kan foljas fran mdotet mellan invénare och organisation, via
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verksamhet, forvaltning till ndmnd, regionstyrelsen och
ytterst regionfullméktige.

Uppfdljning sker pé alla nivéer i verksamheten; frén enkla
dagliga avstimningsm&ten till ledningens dterkommande
genomgang pa verksamhetsniva. Vidare knyter forvalt-
ningarna samman de olika verksamheternas rapportering
till muntliga verksamhetsdverlaggningar med region-
direktoren och berérda namnder.

Uppfdljning av malséttningar med styrtal och uppdrag samt
internkontrollplan gors i delarsrapport och verksamhets-
berittelse inklusive bokslut. Vid bedémning av malupp-
fyllelse av regionfullmiktiges malséttningar beaktas utfall
for aktuella styrtal och genomforande av uppdrag samt
ndmndernas mal, uppdrag, aktiviteter och resultat kopplade
till det aktuella mélet samt ovrig relevant information.
Malsittningarna bedoms att vara uppfyllda nar huvuddelen
av styrtalen &r uppfyllda och uppdragen ar genomférda
samt niar huvuddelen av ndmndernas mal och uppdrag ar
uppfyllda och genomférda.

Rapportering sker i ndmnder och regionstyrelsen.
Skriftliga delarsrapporter och verksamhetsberéttelser
inklusive bokslut beslutas i ndmnder och redovisas till
regionstyrelsen. Regionstyrelsen rapporterar till
regionfullméktige i samband med delarsrapport och
arsredovisning inklusive bokslut

Uppsiktsplikt

Regionstyrelsen ska i enlighet med bestimmelserna i
kommunallagen leda och samordna forvaltningen av
Region Orebro lins angeligenheter och ha uppsikt dver
ovriga ndmnders verksamhet. Styrelsen ska ocksé ha
uppsikt ver Region Orebro lins verksamhet som bedrivs i
sddana bolag som avses i 10 kap. 3 och 4 §§ kommunal-
lagen och sidana kommunalférbund som Region Orebro
lan dr medlem i. I sitt arbete med att hélla samman
organisationen till en helhet ska regionstyrelsen ange
riktlinjer och utge foreskrifter samt utarbeta nédvéndiga
policyer.

Under éret har regionstyrelsen genomfort seminarier inom
ramen fOr sitt ansvar att utdva uppsikt dver ndmnder och
dgda bolag. Inbjudna bolag under 2025 har varit bolag som
definitionsméssigt ingar i Region Orebro lins koncern samt
bolag dir bolagets verksamhet ar av sérskilt intresse for
regionen. Syftet har varit att stirka insynen, sékerstélla god
intern styrning och kontroll samt att skapa gemensamma
forum for dialog kring ndmndernas och bolagens
utveckling.

Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll 4r en process som
regionstyrelsen, nimnderna och verksamhetsledningarna
har for att tillsammans upprétthalla en effektiv ledning och
styrning av verksamheten. Processen ska sdkerstélla en
dndamaélsenlig och lagenlig verksamhet, det vill sdga att
verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stills pa
verksamheten:

Intern styrning:

a) Att verksamheten fullgdr sina foreskrivna uppgifter samt
uppnér beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska
ramar.

Intern kontroll:

c) Att verksamheten foljer de styrande dokument som
Region Orebro lin har beslutat samt lagar, forordningar,
foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfoljningen av verksamheten
och ekonomin &r réttvisande och dndamaélsenlig.

e) Att informationssékerheten é&r tillgodosedd utifran
kraven pa konfidentialitet, riktighet, tillgdnglighet och
sparbarhet.

Den interna styrningen syftar till att genomfora aktiviteter
for att verksamheten ska fullgdra/uppna krav a-b medan
den interna kontrollen syftar till att genomfora atgérder for
att undvika negativa héndelser (risker) som kan leda till att
verksamheten inte bedrivs i enlighet med krav c-e.
Aktiviteter och dtgirder beslutas i nimn-ders och
forvaltningars verksamhetsplaner. Uppfoljningen sker vid
hel- och delér och dokumenteras i delars-rapporter och
verksamhetsberittelser.

Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig enligt
Kommunallagen 6 kap. 6 §. Med tillriacklig menas att
processen for den interna styrningen och kontrollen ska
vara dndamaélsenligt utformad och att det beslutade
arbetsséttet ska tillimpas for att sékerstilla att
verksamheten bedrivs dndamaélsenligt och lagenligt.
Néamnderna ansvarar for att verksamheten inom sina
ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven samt att
verksamheten inom sina ansvarsomraden upprétthéller en
tillrdcklig intern styrning och kontroll.
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Intern kontroll

Regionovergripande intern kontroll inom HR

Nedan redovisas uppfoljning av intern kontroll som &r beslutat av regionfullméktige.

Risken att systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inte ér vilfungerande i vardagen.

Regionovergripande atgérder

Varje chef ska hantera sina fordelade arbetsmiljouppgifter och arbeta med att undersoka och riskbedéma alla
arbetsmiljoforhallanden, sétta in atgéirder och folja upp att atgirderna haft effekt.

Kommentar:

Region Orebro lins alla chefers sammanlagda svar visar att andel chefer som svarat ja pa friga om:

- Att arbete sker systematiskt genom att undersoka, riskbedéma, atgérda och f6lja upp arbetsmiljon dr 72 procent.

- Att atgirder genomfors for att reducera de risker som framkommer i undersokningar av arbetsmiljon ar 73 procent.
- Att atgirder dokumenteras och f6ljer upp att genomforda atgérder har fatt onskad effekt ar 50 procent.

Till detta finns dven chefer som svarat "till viss del" vilket ar positivt men inte fullgott i detta avseende. Trots det ses
en positiv utveckling i svaren dverlag. Det dr en mycket stor 6kning av andel chefer som arbetar med OSA
(organisatorisk och social arbetsmiljo), 80 procent av chefer dver medarbetare har gjort den arliga aktiviteten med
OSA och en 6kning av andel chefer som uppger att det inte finns hinder for att bedriva ett systematiskt
arbetsmiljoarbete. Ett systematiskt arbetsmiljoarbete ar ett stindigt pdgédende forbéttringsarbete som aldrig blir klart.
* Atgirden dr genomford.

Varje chef ska arligen folja upp sitt arbetsmiljoarbete enligt rutin och forbéttra dér det dr nédvindigt.
Kommentar:

82 procent av Region Orebro lins chefer svarade pa drets uppfoljning av systematiskt arbetsmiljdarbete. Det ir en
minskning fran foregaende &r. Det dr 430 svar som har inkommit, det innebér att 92 chefer inte har svarat pa enkiten
for arlig uppfoljning. Saledes har inte varje chef f6ljt upp arbetsmiljoarbetet. Alla chefers sammanlagda svar i
uppf6ljningen visar att andel chefer som svarat ja pa fraga om arbete med resultatet av forra arets uppfoljning gjorts,
med forbattring av de brister som identifierades da, ar 36 procent (dértill 36 procent "till viss del”). Saledes har inte
varje chef arbetat med att forbéttra dér det dr nddvéndigt.

* Atgirden 4r genomford men inte uppnatt full effekt.

Fordelande chef ska minst drligen stimma av hur arbetsmiljoarbetet fungerar och att det finns
forutsiittningar for arbetsmiljoarbetet.

Kommentar:

87 procent av chefer 6ver chefer svarar att de under det senaste aret haft dialog med sina understéllda chefer om att
de kan hantera fordelade arbetsmiljouppgifter. 88 procent att de stdmt av att understéllda chefer har tillrickliga
kunskaper, befogenheter och resurser for sina fordelade arbetsmiljouppgifter. 95 procent av chefer 6ver chefer har
haft dialog med understéllda chefer om uppdrag, resurser, befogenheter och organisatoriska forutséttningar. 99
procent av chefer 6ver chefer har haft dialog med understillda chefer om verksamhetens resultat, utveckling och
ekonomi. Det &r farre fordelande chefer som svarar att de stdmt av kring fordelade arbetsmiljéuppgifter n att de
stdmt av andra forutséttningar.

* Atgirden dr genomfdrd men inte uppnatt full effekt.
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Bedomning av intern styrning och kontroll

Uppfoljning av den interna styrningen

Region Orebro lin har nio mélsittningar och av dessa har
tva uppnatts och sju malsattningar har delvis uppnétts. Det
finns 58 uppdrag varav tio uppdrag har genomforts och

40 uppdrag &r flerdriga och uppdragens del av innevarande
ar har genomforts. Fem uppdrag har startat men ar inte helt
klara och kommer att genomforas kommande ar. Ett
uppdrag har inte startat men kommer att fortsétta och
genomforas kommande ar och tva uppdrag har inte
genomforts.

Uppfoljning av den interna kontrollen
(internkontrollplan)

Sammantaget beslutades inom Region Orebro lin

152 atgérder for att hantera 102 prioriterade risker.
Merparten av riskerna (101 stycken) var nimndspecifika
medan [ risk var regiondvergripande. Av de 152 beslutade
atgdrderna har 138 stycken (91 procent) genomforts.

14 stycken (9 procent) ér inte helt genomforda under 2025.
Samtliga av dessa dr pagaende och fortsétter under 2026.

Den interna styrningen och kontrollen ir
andamalsenligt utformad och det beslutade arbetsséttet
har tilliimpats i verksamheten. Dirmed bedoms den
interna styrningen och kontrollen vara tillricklig for
verksamheten inom Region Orebro Lin.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning
I samband med beslutet om verksamhetsplan med budget

for 2025 faststéllde regionfullmiktige riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning, inklusive en langsiktig ekonomisk
malsittning for Region Orebro lin. Milsittningen innebér
att Region Orebro lins ekonomiska politik ska bidra till en
langsiktigt hallbar och robust ekonomi samt sékerstilla en
verksamhetsmissig och finansiell god hushéllning.

Over mandatperioden ska utvecklingen av regionens
resultat- och balansrékning leda till att soliditeten,
inklusive samtliga pensionsforpliktelser, forbéttras fran
-10 procent i bokslutet 2024 till en positiv niva senast ar
2030. Vid utgéngen av 2025 uppgick soliditeten till

-5 procent, vilket markerar en tydlig ekonomisk

forstarkning. Utifran kénda ekonomiska forutsittningar,
antagen budget for 2026 samt plan for 2027-2028 bedéms
forutséttningarna vara goda for att nd det langsiktiga
soliditetsmélet.

For att kravet pa god ekonomisk hushallning ska anses
uppfyllt ska huvuddelen av de finansiella och verk-
samhetsmissiga malen vara uppnadda. Arets ekonomiska
resultat uppfyller savil fullméaktiges ekonomiska styrtal
som maélséttningen for 2025. Av regionfullméktiges
samtliga mal for 2025 uppfylls tvd mal helt och sju mal
delvis. Den samlade bedomningen &r darmed att
verksamheten under 2025 uppfyller kraven pé god
ekonomisk hushallning.
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Redovisning av malsattningar och uppdrag
Regionfullméktige har i verksamhetsplan med budget for

2025 faststéllt 6vergripande mélomraden med mal-
sittningar for verksamheten i Region Orebro lin.
Respektive malomrade beskriver 6vergripande inriktningar,
ambitioner och malsittningar for att invnarnas och
samhdllets behov ska tillgodoses pa basta sitt. Malsatt-
ningarna &r langsiktiga, en mandatperiod eller ldngre. Ett
kontinuerligt arbete pagar for att uppfylla mélen och
tillgodose invanarnas och samhéllets behov pé bista sétt.
Vid bedomning av méluppfyllelsen beaktas utfall for styrtal
och genomforande av uppdrag samt regionstyrelsens och
ndmndernas redovisning kopplat till malsittningen.

For ar 2025 har regionfullméktige faststéllt nio
malséttningar. Tva malsittningar bedoms att ha uppnatts
och sju malséttningar bedoms ha delvis uppnatts.
Kopplat till malséttningarna finns det 58 uppdrag. Tio
uppdrag har genomf6rts och 40 uppdrag ér flerariga och

uppdragens del av innevarande ar har genomforts. Fem
uppdrag har startat men &r inte helt klara och kommer att
genomforas kommande ar. Ett uppdrag har inte startat men
kommer att fortsétta och genomforas kommande &r och tva
uppdrag har inte genomforts.

Regionstyrelsen och nimnderna har konkretiserat
malsittningarna med specifika namndmal och/eller
uppdrag utifran ansvarsomréde, vilka ocksa ligger till
grund for bedémning av maluppfyllelsen.

Region Orebro lins koncernforetag bedéms uppfylla mal,
inriktning och ekonomiska resultat enligt bolagspolicy och
agardirektiv.

Mer detaljerad information om malsattningar med styrtal
och méluppfyllelse samt uppdrag finns i kapitel
Redovisning av mélséttningar och uppdrag.

Har Har delvis Har inte

Maluppfyllelse uppnatts/ uppnatts/ uppnatts/
genomforts  genomforts  genomforts
Mélséttningar fran regionfullméktige 2 7 0
Uppdrag fran regionfullméktige 50 5 3
Nedan redovisas regionfullméktiges malséttningar med maluppfyllelse.

Malsittning/maluppfyllelse upI[-)Ilil;tts I;Il:;z:lt‘t’? iz::ni;tt;
Nr 1: Hélso- och sjukvarden &r god, séker och jamlik. - 1 -
Nr 2: Tandvarden ar god, séker och jamlik - 1 -
Nr 3: En héllbar och attraktiv kollektivtrafik. - 1 -
Nr 4: Den héllbara regionala utvecklingen ligger i framkant. - 1 -
Nr 5: Forskning och utbildning av hog kvalitet med internationell spets. - 1 -
Nr 6: Digitala 16sningar for en enklare vardag for invanare och medarbetare. 1 - -
Nr 7: Ansvarsfulla verksamheter med hga ambitioner for hallbar utveckling. - 1 -
Nr 8: Kompetensforsorjningen ar langsiktig. - 1 -
Nr 9: En langsiktig stark och hallbar ekonomi med finansiell god hushéllning. 1 - -
Summa 2 7
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Nedan redovisas bedomning av styrtal kopplat till mélsdttningar. For vissa styrtal finns inte varden for ar 2025, i dessa
fall redovisas senast tillgéngliga statistik. Beddmningen grundar sig pa de virden som har redovisats. Det finns ocksa
styrtal, framfor allt inom regional utveckling och forskning och utbildning, som &r territoriella och f6ljs upp med extern
statistik. Det #r ofta eftersliipning med flera r i den statistiken. Aven for dessa styrtal grundar sig bedémningen pa de
varden som redovisats med forbehéllet att det inte aterspeglar laget for ar 2025 pa ett rittvisande sétt.

Styrtal/maélvirde Ha:‘ Har i:l te
uppnatts  uppnatts

Nr 1: Hélso- och sjukvérden &r god, séker och jamlik. | 4

Nr 2: Tandvarden &r god, séker och jamlik. 2 1

Nr 3: En héllbar och attraktiv kollektivtrafik. 1 1

Nr 4: Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant. 2 4

Nr 5: Forskning och utbildning av hog kvalitet med internationell spets. 2 2

Nr 6: Digitala 16sningar for en enklare vardag for invanare och medarbetare. 4 2

Nr 7: Ansvarsfulla verksamheter med hdga ambitioner for hallbar utveckling. 1 3

Nr 8: Kompetensforsorjningen &r langsiktig. 0 3

Nr 9: En langsiktig stark och hallbar ekonomi med finansiell god hushéllning. 3 0

Summa 16 20

Nedan redovisas genomforande av uppdrag kopplat till mélsdttningar, till vissa nimnder och inom vissa ansvarsomraden.

Uppdrag Har' Har de{vis Har in"te
genomforts  genomforts genomforts

Nr 1: Hélso- och sjukvarden &r god, séker och jamlik. 6 2 0

Nr 2: Tandvarden &r god, séker och jamlik. 2 0 1

Nr 3: En héllbar och attraktiv kollektivtrafik. 3 0 0

Nr 4: Den héllbara regionala utvecklingen ligger i framkant. 13 0 0

Nr 5: Forskning och utbildning av hog kvalitet med internationell spets. 7 0 1

Nr 6: Digitala 16sningar for en enklare vardag for invénare och medarbetare. 4 0 0

Nr 7: Ansvarsfulla verksamheter med hoga ambitioner for hallbar utveckling. 3 1 0

Nr 8: Kompetensforsorjningen ar langsiktig. 3 0 0

Nr 9: En langsiktig stark och hallbar ekonomi med finansiell god hushallning. 1 0 0
Uppdrag till servicendimnden 3 2 0
Uppdrag till gemensamma ndamnden foretagshélsovard samt tolk- och 1 0 1
Oversittarservice

Uppdrag inom beredskap och sékerhet 3 0 0
Uppdrag inom att motverka vélfardsbrottslighet 1 0 0
Summa 50 5 3
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Nedan redovisas regiondvergripande intern kontroll inom HR med regionfullméktiges risk och genomforande av
regiondvergripande atgérder.

Atgiirden ir
At . . f..
Intern kontroll/risk/atgirder garde.r} ar ge.nom ord :nen
genomford inte uppnatt
full effekt
Risken att systematiskt arbetsmiljoarbete 1 2

(SAM) inte &r vélfungerande i vardagen.

Mer detaljerad information om intern kontroll med risk och dtgérder finns i kapitel Styrning och uppf6ljning av Region

Orebro lins koncerns verksamhet, avsnitt intern kontroll.
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Resultat och ekonomisk stallning

Resultatutveckling
Arets resultat for Region Orebro lin uppgr till

679 miljoner kronor att jimfora med foregédende érs resultat
pa 79 miljoner kronor. I resultatet ingar forséljningen av
fastighetsbestandet pa Eklundavidgen samt orealiserade
véardeforandringar av finansiella tillgdngar. Genom att
exkludera dessa poster erhalls ett balanskravsresultat pa
744 miljoner kronor, att jimfora med -280 miljoner kronor
foregaende ar och budgeterat balanskravsresultat om

148 miljoner kronor.

Resultatutveckling (justerat for
jamforelsestorande poster)

(mnkr)
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Verksamheterna redovisar sammantaget en positiv
budgetavvikelse om 613 miljoner kronor for 2025. Fore-
gaende ar uppgick budgetavvikelsen till -404 miljoner
kronor. Trots den positiva utvecklingen redovisar tva
namnder negativa avvikelser mot budget, hilso- och
sjukvéardsndmndens avvikelse uppgar till -212 miljoner
kronor och folktandvardsndmndens till -20 miljoner kronor.
Den sammanlagda budgetavvikelsen beror pa budgeterade
buffertar pd 655 miljoner kronor, for kvarstaende
underskott i verksamheterna och uteblivna statsbidrag.

Halso- och sjukvardsndmndens underskott utgors av
negativa avvikelser mot budget for bland annat sald vérd,
kopt vard, kostnader for sjukvardsmaterial samt kostnader
for hyrpersonal. Intékter i form av statsbidrag dvertriaffade
budget, vilket reducerade budgetavvikelsen.

Folktandvéardsndmndens underskott beror framst pé lagre
intékter inom barn- och ungdomstandvarden, vilket beror
pa den dndrade aldersgransen som lett till lédgre
ersattningsnivaer.

Verksamhetens nettokostnad

Nettokostnaden uppgér 2025 till 12,4 miljarder kronor
jamfort med 12,9 miljarder kronor foregdende ar. Utfallet
2025 innebdir saledes att nettokostnaderna minskat med
473 miljoner kronor eller 3,7 procent. Den negativa
fordndringen foljer av lagre pensionskostnader och effekter
av atgérder for att nd ekonomi i balans.

Samtidigt som nettokostnaderna minskat har skatteintakter
och generella statsbidrag okat, +2,0 procent. Netto-
kostnadens andel av skatteintékter och generella statsbidrag
uppgér till 93,0 procent (98,5 procent 2024).

Utveckling av nettokostnader respektive

skatteintikter och generella bidrag (jimfort med
foregaende ar)
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mVerksamhetens nettokostnad
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Region Orebro lins intiikter (miljoner kronor)

3I%

5%,

Regionskatt, 9 647 mnkr
m Generella statsbidrag och utjamning, 3 664 mnkr
Sald verksamhet, 1 640 mnkr
u Erhalina avgifter, 585 mnkr
Erhallna bidrag, 948 mnkr
Ovrigt, 489 mnkr

L57%

Cirkeldiagrammet visar Region Orebro lins totala intéikter i miljoner kronor. Fér &r 2025 uppgick intikterna till

17 miljarder kronor, exklusive balanskravsjusteringar.

Skatteintikter samt bidrag fran utjéimningen och

generella statliga bidrag

Sammantaget har skatteintékter samt bidrag fran
utjamningen och generella statliga bidrag 6kat med
2,0 procent fran foregdende ar.

Skatteintikter (miljoner kronor)

Budget Utfall Avvikelse
Prelimindr 9724 9698 -26
skatteinbetalning
Preliminér slutavrakning 0 -51 -51
innevarande ar
Slutavrékningsdifferens 0 0 0
foregéende &r
Summa skatteintikter 9724 9 647 =77

Skatteintékterna 6kade under aret med 337 miljoner kronor
till 9,7 miljarder kronor. Okningen motsvarar 3,6 procent.
Nar budgeten for 2025 faststdlldes bedomdes skatte-
underlagstillvaxten uppga till 4,8 procent. Under aret har
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, reviderat ned
denna prognos till 3,6 procent. Sammantaget innebér det en
negativ avvikelse for skatteintdkter pa 77 miljoner kronor.

Samtidigt innebar sjunkande priser att den reala
skatteunderlagstillvixten for aret uppgick till 4,0 procent.
Detta innebér en tydlig forbattring jamfort med de tva
foregdende aren da skatteunderlaget minskade realt.

Bidrag fran utjimningen och generella statliga
bidrag (miljoner kronor)

Budget Utfall Avvikelse
Inkomstutjamningsbidrag 2148 2140 -8
Generella bidrag fran 60 63 3
staten
Regleringsbidrag 113 152 39
Kostnadsutjimningsbidrag/ 94 93 -1
avgift
Statsbidrag for 1217 1217 0
lakemedelsformanen
Summa bidrag fran 3632 3664 32

utjéimningen och
generella statliga bidrag
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Sammantaget har generella bidrag minskat med

82 miljoner kronor eller 2,1 procent och uppgar till

3,7 miljarder kronor. Jamfort med budget innebér det en
positiv avvikelse pa 32 miljoner kronor.

Sektorsbidraget till hdlso- och sjukvéarden som lamnats fran
staten for att kompensera for fraimst 6kade pensions-
kostnader minskade fran 271 till 63 miljoner kronor.
Minskningen var aviserad i statsbudgeten.

Bidraget for ldkemedelsformanen kade med 64 miljoner
kronor jamfort med 2024. Okningen var ligre #n tidigare ar
och beror pa att regionerna hade lagre kostnader for
lakemedel inom férménerna till f6ljd av ett statligt beslut
om forandrat hogkostnadsskydd for lidkemedel.
Forandringen tradde i kraft 1 juli. Regionstyrelsen har i
februari tilldggsbudgeterat 6kningen av statsbidraget
genom att dels 6ka budgeten for statsbidrag, dels 6ka
budgetramarna till berérda ndmnder.

Region Orebro Lins kostnader (miljoner kronor)

Verksamhetens intiikter

Verksambhetens intékter uppgar for 2025 till 3,5 miljarder
kronor (3,1 miljarder kronor 2024), vilket innebér en
6kning med 12,4 procent jamfort med foregéende ar.

Intékterna for sald vard har 6kat med 16,4 miljoner kronor
eller 2,0 procent, till 844 miljoner kronor, jamfort med
forra aret och patientavgifterna har 6kat inom bade hélso-
och sjukvarden (0,9 procent) och Folktandvarden

(7,3 procent) jamfort med foregaende ar.

Trafikintdkterna och intékterna for serviceresor har dkat
med 7,2 procent sedan foregéende ar och uppgar till
546 miljoner kronor. Okningen beror framfor allt pa
prisjusteringar.

Riktade statsbidrag har 6kat med sammantaget
181 miljoner kronor mellan &ren vilket frimst beror pa
okade stadsbidrag for tillgidnglighet.

6°1|’u
4% \
2%

2%

9%

Personal, 7 420 mnkr
m Pensioner, 1 496 mnkr
46% Lakemedel, 1 504 mnkr
m Kopt verksamhet, 2 505 mnkr
Material och varor, 962 mnkr
Lamnade bidrag, 311 mnkr
u Fastighet- och underhall, 395 mnkr

Avskrivningar, 610 mnkr

Ovrigt, 1 025 mnkr

Cirkeldiagrammet visar Region Orebro léns totala kostnader i miljoner kronor. Fér &r 2025 uppgick kostnaderna till

16,2 miljarder kronor, exklusive balanskravsjusteringar.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar uppgér
till 15,9 miljarder kronor. Jimfort med foregaende &r

innebér det en minskning med 0,6 procent.
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Okningen for 16nekostnader uppgér till 5,6 procent i
jaimforelse med 0,5 procent foregaende ar. Okningen
mellan &ren beror pa 16nerdrelsen, fler arsarbetare samt
okad kostnad for extratid.

Antalet arsarbetare (tillsvidare- och visstidsanstillda,
avtalad sysselsdttningsgrad) har 6kat med 81, fran 10 618
till 10 699. Okningen motsvarar 0,8 procent.

Okningstakten for de delar av I6nekostnaderna som
betecknas som ménadslon dr 4,9 procent och beror pa hgjda
16ner i och med 16neavtalsrorelsen i kombination med att
antalet anstéllda har dkat. Kostnader som betecknas som
extratid har totalt 6kat med 10,5 procent dar kostnaderna
okat for timanstdllda (10,6 procent), obekvam arbetstid
(11,0 procent) och dvertid (16,2 procent). Sjuklonerna har
okat med 4,6 procent jaimfort med foregdende ar.

Lonekostnadsutveckling
(jaimfort med foregiende ar)

5,6%

4.9%

22 2023

Kostnaderna for inhyrd personal uppgér till 160 miljoner
kronor och &r 3 miljoner eller 2,0 procent lagre jAmfort
med foregiende ar. Arets kostnad for hyrpersonal avser i
huvudsak Hilso- och sjukvardsforvaltningen dér inhyrd
personal motsvarar 2,4 procent av den egna personal-
kostnaden. Mattet pa oberoende av inhyrd personal uppgér
till 2,0 procent av den egna personalkostnaden.

Kostnaderna for sjukvardsmaterial har 6kat med

111 miljoner kronor eller 16,6 procent till 781 miljoner
kronor, till f61jd av 6kad produktion. Kostnaderna for
lakemedel har 6kat med 26 miljoner kronor, eller

1,7 procent, under aret och uppgar till 1,5 miljarder kronor.

Den kopta varden har dkat for bade den somatiska varden
och psykiatriska varden. Den totala kostnaden uppgar till
497 miljoner kronor respektive 96 miljoner kronor.
Okningen i den somatiska varden motsvarar 17 miljoner
kronor eller 3,6 procent, medan den kdpta psykiatriska
véarden dkat med 9 miljoner kronor eller 10,5 procent.

Trafikkostnaderna uppgar till 1,2 miljarder kronor under
2025. Nivan innebdr att kostnaderna minskat med

7 miljoner eller 0,6 procent jamfort med 2024. Den knappa
fordndringen beror framst pé en aterinford skattebefrielse
for biogas med kostnadssdankning 2025 och retroaktiva
aterbetalningar for tidigare ar

Finansiella intikter och kostnader
De finansiella intékterna uppgar till 318 miljoner kronor

vilket innebar en minskning med 383 miljoner kronor
jamfort med foregédende &r. Minskningen forklaras framfor
allt av ligre orealiserade vinster till foljd av en svagare
borsutveckling under aret. Samtidigt har de finansiella
kostnaderna minskat med 254 miljoner kronor och uppgéar
till 570 miljoner kronor for 2025. Denna minskning beror
huvudsakligen pa ldgre kostnader kopplade till
pensionsskulden.

Budgetfoljsamhet

I verksamhetsplan med budget 2025 for Region Orebro 1dn
budgeterades ett resultat efter balanskravsjusteringar pa
148 miljoner kronor. Det budgeterade resultatet innehdll
reserver for kvarvarande underskott i verksamheterna samt
sénkta statsbidrag om totalt 655 miljoner kronor samt en
planeringsreserv pa 50 miljoner kronor.

Region Orebro lins resultat avviker positivt mot det
budgeterade resultatet med 523 miljoner kronor. Skatte-
intékter och generella bidrag avviker negativt mot budget
med 45 miljoner kronor. Aven finansnettot visar en negativ
avvikelse mot budget med 186 miljoner kronor. Den stora
avvikelsen mot budget ligger i verksamhetens nettokostnad
och uppgar till plus 754 miljoner kronor. Féregdende ar var
detta en negativ avvikelse med 374 miljoner kronor.
Forbattringen beror till del pa de reserver som budgeterades
men ocksa pa att handlingsplaner och atgéarder som
genomforts i verksamheten har gett effekt pa kostnaderna.

Avvikelse frian budget i arsbokslutet 2025 (mnkr)

Utfall Budget Avvikelse
Verksamhetens nettokostnad -12380 -13134 754
Skatteintdkter 9647 9724 =77
Generella statsbidrag och utjdgmning 3664 3632 32
Finansnetto -252 -66 -186
Arets resultat 679 156 523
Balanskravsjusteringar 65 -8 73
Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 744 148 596

42 (144)



Budgetjusteringar

Justering av niimndernas ramar

Respektive ndmnd har en kostnadsram/budgetram att
forhalla sig till. Ramarna beslutades av regionfullméktige
i verksamhetsplan med budget for 2025. Regionstyrelsen
beslutade i februari, pd mandat av regionfullméktige, att
fordela arets 6kning av statsbidraget for lakemedel till
hélso- och sjukvardsndgmnden med 44,5 miljoner kronor
och hilsovalsenheten med 20 miljoner kronor. I mars
beslutade regionstyrelsen om att férdela sektorsbidraget for
2025 med 57,9 miljoner kronor till hidlso- och sjukvards-
ndmnden och 2,4 miljoner kronor till hdlsovalsenheten.
Béda dessa ramjusteringar motsvaras av utdkade intakts-
budgeteringar av generella statsbidrag.

Budgetjusteringar (mnkr)

Under é&ret har en del forédndringar av ansvar skett mellan
ndmnderna till f61jd av organisatoriska eller redovisnings-
tekniska skil vilka har medfort omfordelning av
budgetramarna enligt nedanstaende tabell.

Under é&ret har tva beslut i regionstyrelsen disponerat medel
ur arets planeringsreserv, som ursprungligen uppgick till
50 miljoner kronor. I april férdelades 17 miljoner kronor
till nimnderna for 6kade kostnader till f61jd av robusthets-
hojande dtgérder inom fastigheter och IT. I september
beslutade regionstyrelsen om en hdjning av forenings-
bidraget till Funktionsritt Orebro lin med 0,2 miljoner
kronor. Férutom en planeringsreserv for 2025 finns en
reserv for eventuella beslut fran tidigare ar om 15 miljoner
kronor.

Region-

Hiilso o Kollektiv Regional

S Regi Servi Kult Pl
Belopp mnkr . umma full eglon sjukv e"rv1ce trafik tillviixt u ur an
nimnder . styrelsen . nimnd . . nimnd reserv
miktige nimnd nimnd nimnd
Beslutad budgetram -12112,8 -18,7 -2 867,1 -8 140,7 1,8 -822,5 -1452 -120,4 -65,0
Justeringar pga. 0,0 12,0 -12,1 1,5 -1,3 -0,2 0,2
organisation/redovisning
Beslut lakemedelsbudget -64,5 -20,0 -44.5
25RS426
Fordelning av sektors- -60,3 2,4 -57.9
bidrag 25RS2383
Robusthetshojande -17,0 -1,9 -13,9 -0,9 -0,3 17,0
atgérder fastigheter o IT
25RS739
Hojning foreningsbidrag -0,2
Funktionsritt Orebro lin
25RS7489
Total justerad budgetram -12254,8 -18,7 -2 879,6 -8 269,1 2.4 -822,5 -146,8 -120,6 -47.8

och planeringsreserv

Justering av investeringsbudgeten
I verksamhetsplan med budget for 2025 finns hos

regionstyrelsen en pott om 10 miljoner kronor for oforut-
sedda investeringar. Vid sammanlagt tre tillfdllen under
aret har totalt 3,6 miljoner disponerats ur investerings-
potten och forts dver till hélso- och sjukvardsndmnden for
investeringar i akuta MT-utrustningar.

I samband med beslut om verksamhetsplanen fattade
regionfullméktige beslut om ramar for investeringar 2025.
Efter beslutet har en ny "grénsdragningslista" borjat
tillimpas. Listan innebér att fler investeringar klassas som
fastighetsinvesteringar, ingar i anskaffningsvérde for
byggnader och ddrmed ocksé i hyressittningen av
lokalerna. Tidigare har investeringarna skett som &vriga
investeringar under respektive nimnd. Den forédndrade
klassificeringen medfor att 13,9 miljoner kronor forts dver
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fran hélso- och sjukvardsndmndens 6vriga investeringar till
servicendmndens fastighetsinvesteringar. En verforing
mellan investeringsslagen fastigheter och dvriga
investeringar inom servicendmnden har ocksa gjorts med
1,2 miljoner kronor. Overféringen avser redan beslutad
ombyggnation av kok vid Lindesbergs lasarett.
Ovanstdende omfOringar har inte fordndrat den totala nivan
pa investeringsbudgeten for 2025.

I april, i samband med att arsredovisningen for 2024
beslutades, togs dven beslut om 6verforing av ej genom-
forda investeringar till 2025 ars investeringsbudget.
Beslutet omfattade total 874,7 miljoner kronor. Samman-
taget innebér ovanstaende att den totala investerings-
budgeten for 2025 (inklusive overforda beslut) uppgar till
1 638,1 miljoner kronor.

Vidtagna atgérder for att na ekonomi i balans
Mot bakgrund av det ekonomiska laget beslutade
regionfullméktige, i samband med faststillandet av verk-
samhetsplan och budget for 2024, om ett antal atgirder.
Dessa omfattade skattehdjningar, hojda avgifter samt
kostnadsreduceringar. Atgirderna fordelades till
ndamnderna, som under hosten 2023 tog fram egna
handlingsplaner.

Regionfullmidktiges beslut om kostnadsreduceringar
uppgick till 629 miljoner kronor. For att nd ekonomisk
balans har vissa naimnder beddmt att effekterna av
handlingsplanerna behdver 6verstiga fullméktiges uppdrag.
Sammanlagt uppgick handlingsplanerna till 628 miljoner
kronor. Dessa innefattar bland annat indragning av tjénster
i samband med planerade pensioneringar, motsvarande
totalt 241 &rsarbetare enligt avtalad tjdnstgoringsgrad.

Halso- och sjukvardens atgérder &r indelade i strukturella
atgédrder och ovriga atgérder. De strukturella dtgidrderna
omfattar 78 miljoner kronor och beslutas av nimnden.
Ovriga atgérder ses som forslag och formuleras, beslutas
och omarbetas 16pande i verksamheten. Denna del uppgér
till totalt 315 miljoner kronor.

Det ekonomiska utfallet for 2025 visar att genomforda
atgérder hittills motsvarar ett virde om 533 miljoner
kronor. For 2026 beriknas ytterligare effekter om

83 miljoner kronor.

Till och med 2025 har 229 arsarbetare dragits in. Fram till
utgédngen av 2026 beréknas antalet 6ka med ytterligare
4 arsarbetare.

Uppfoljning av intiktsforstirkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullmiiktiges

verksamhetsplan med budget 2024
Synliga effekter i ekonomin, per 31 december 2025

Belopp i miljoner kronor r]:eis(:ll:t Handlings- Uthall Uthall Prognos roTl(l)(::l
pp 1 BT plan 2024 2025 2026 prosn

fullméktige period

Regionstyrelsen 38 38 35 2 0 38

Hélso- och sjukvardsndmnden 414 393 295 31 67 393

- Varav strukturella dtgdrder 78 11 4 63 78

- Varav atgdrder vilka formuleras 315 284 27 4 315

och beslutas i linjen

Folktandvardsndmnden 11 17 9 5 7 21

Servicenimnden 76 68 48 24 -4 67

Kollektivtrafikndmnden 50 59 7 27 12 45

Regionala tillvixtndmnden 20 34 28 2 2 32

Kulturndmnden 18 18 18 -1 0 18

Gemensamma ndmnden 2 3 3 0 0 3

foretagshalsovard samt tolk- och

Oversittarservice

Summa 629 628 444 89 83 616
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Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjéinstgoringsgrad, per 31 december 2025

Total
Handlings- Utfall Utfall Prognos prognos-
Antal arsarbetare plan 2024 2025 2026 period
Regionstyrelsen 19 17 3 0 20
Hilso- och sjukvérdsndmnden 135 120 4 0 124
- Varav strukturella dtgdrder 7 0 0 7
- Varav atgdrder vilka formuleras och beslutas i linjen 113 4 0 117
Folktandvardsndmnden 8 5 3 3 11
Servicendmnden 49 40 9 0 49
Kollektivtrafikndmnden 2 0 1 0 1
Regionala tillvaxtndmnden 25 22 3 1 26
Kulturndmnden 1 0 0 1
Gemensamma ndmnden foretagshéilsovérd samt tolk- och 2 1 1 0 2
Oversittarservice
Summa 241 206 23 4 233

* Nya handlingsplaner beslutade i Servicenimnden 2025-02-24 och i Folktandvardsnamnden 2025-02-13

Investeringar
Koncernens totala investeringar for &r 2025 uppgér till

1 084 miljoner kronor (forra aret 1 069 miljoner kronor).
Foérutom Region Orebro lin ir det Linsgirden Fastigheter
AB och Svealandstrafiken AB som har gjort investeringar
av betydelse for koncernens ekonomiska stillning under
aret.

Liansgardens investeringar i byggnader och mark-
anldggningar uppgick till 303 miljoner kronor (forra aret
176 miljoner kronor). Aret priiglades av fortsatt produktion
av storre nybyggnadsprojekt, bland annat vard- och
omsorgsboenden i Skebick Orebro och Hillefors samt
vérdcentral och folktandvérdsklinik i Kumla. Lansgérdens
byggnadsinvesteringar finansieras genom externa lan dar
regionorganisationen dr borgenér. For vidare information
om investeringar som beviljats av regionfullméiktige, se
sammanstéllning efter investeringsredovisningen.

Svealandstrafiken har investerat i sin vagnpark med

1 miljoner kronor under éret jamfort med 13 miljoner
kronor foregaende ar. Investeringar i byggnader, mark-
anldggningar och dvriga inventarier uppgick till

35 miljoner kronor. Under aret har fastigheten Laxaskogen
22:18 salts.

Investeringsbudgeten for Region Orebro 1in uppgar till
1 638 miljoner kronor for 2025. Summan inkluderar
overforing av investeringsmedel fran tidigare ars budget
om 875 miljoner kronor.

Finansiell leasing &r inte del av investeringsbudgeten, da
utbetalningarna sker 16pande i form av hyresbetalningar.

Region Orebro lin har gjort materiella investeringar
(byggnader inklusive finansiell leasing och inventarier) for
795 miljoner kronor, jamfort med 1 046 miljoner kronor
2024. Avseende finansiell leasing har kontrakt till ett varde
av 46 miljoner kronor tecknats 2025, foregéende ar var
summan 476 miljoner kronor. Immateriella investeringar
uppgér till 3 miljoner kronor.

Av regionorganisationens budgeterade fastighets-
investeringar pa 1 059 miljoner kronor, varav 547 miljoner
kronor 6verforts fran tidigare ar, har endast 502 miljoner
kronor verkstéllts under aret. Manga investeringar striacker
sig over flera ar och utfallet kommer pa samma sétt som
tidigare ar senare &n planerat. For vidare information se
sammanstéllning av status for fastighetsprojekt med
investeringsbelopp overstigande 10 miljoner kronor efter
investeringsredovisningen.

Arets investeringar i inventarier i Region Orebro ldn
fordelade sig med 150 miljoner kronor for medicinteknisk
utrustning, 67 miljoner kronor for IT-utrustning och

30 miljoner kronor for dvriga inventarier, totalt

247 miljoner kronor (foregdende ar 279 miljoner kronor).
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Overforing av tidigare beslutade investeringar
En del av de investeringar som tidigare har beslutats av

regionfullmaéktige har inte verkstillts under budgetaret.
Avseende byggnadsinvesteringar har vissa projekt flyttat
fram starttiden eller forldngt genomférandet beroende pa
olika faktorer som upphandlingstider, myndighetsfragor,
anpassning till verksamheters forutséttningar och IT- eller
MT-samordningsfragor. For viss medicinteknisk utrustning
16per investeringsfasen over ett eller flera &rsskiften. Detta
beror pé att upphandlingsprocessen &r s omfattande och
bestillningstillfallet och leveranstid inte faller pd samma
budgetar. Det slutliga betalningstillféllet forskjuts darfor
till ett annat &r. Ovriga investeringar skjuts i vissa fall fram
i upphandlingen, eller 4r beroende av byggnads-
investeringar, vilka har forflyttats i tiden. Investerings-
beslut avseende byggnader och medicinteknisk utrustning
ska hogst foras vidare i tre ar och for 6vriga investeringar
endast ett &r om inte speciella skél finns. Sammantaget
innebér detta att tidigare beslutade investeringar om

790,3 miljoner kronor foreslas foras over till 2026 fran
tidigare ar, fordelning se nedan.

Totalt Forbrukat/ .
. Aterstar

beslut omprovat
Immateriella 3,1 1,8 1,3
anlaggningstillgdngar
Fastighetsinvesteringar 1 059,2 520,5 538,7
totalt
Varav
Hiilso- och 215,6
sjukvardsndmnden
Folktandvardsnimnden 16,6
Regional tillvixtndmnd 0
Servicendmnden inkl. 235,3
reinvesteringar
Regionstyrelsen 0,0
Externa hyresgdster 71,2
Medicinteknisk utrustning 362,6 159.,5 203,1
IT-utrustning 105,5 105,2 0,3
Ovriga investeringar 107,8 60,8 47,0

1638,1 847,8 790,3

Soliditet

Soliditeten visar hur stor del av de totala tillgangarna som
finansieras med eget kapital. En hogre soliditet innebér en
starkare langsiktig finansiell handlingsberedskap. Till foljd
av drets positiva resultat har soliditeten forbéttrats och
uppgar vid arsskiftet till 21 procent.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner
intjanade fore 1998 uppgér vid arsskiftet till -5 procent,
vilket dr 5 procentenheter hogre adn vid utgdngen av 2024.
Forbéttringen forklaras av arets positiva resultat.

Soliditet (%)

| ——Exklusive ansvarsforbindelse —Inklusive ansvarsforbindelse

35 5
30 - 2
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5 4
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2021 2022 2023 2024* 2025

*Virdet for soliditet exklusive ansvarsforbindelse dr 2024 har rdttats.
Rdttning har skett till foljd av berdikningsfel i de underlag som anvindes
vid inforandet av finansiell leasing per 2022-12-31.

Pensionsskuld

Den totala pensionsskulden i Region Orebro 14n har 6kat
med 243 miljoner kronor, motsvarande 1,9 procent, sedan
foregaende ar. Totalt uppgér pensionsskulden vid arsskiftet
till 13,3 miljarder kronor. Okning har skett med 415 mil-
joner kronor i den del av skulden som éterfinns som avsétt-
ning i balansrékningen. Ansvarsforbindelsen for pensions-
forpliktelser intjdnade fore 1998 ar under utbetalning och
har minskat med 173 miljoner kronor sedan foregaende ar.

Total
pensionsskuld
(mnkr)

2025 2024 2023 2022 2021

Pensions- 8512 8097 6 708 5647 5368

forpliktelser,
avsittning
inkl. sdrskild
l6neskatt

Pensions- 4741 4914 4792 4738 4897
forpliktelser,

ansvars-

forbindelse

inkl. sdrskild

16neskatt

Total
pensionsskuld

13 253 13010 11500 10385 10 265

Forandring (%) 1,9% 13,1% 10,7% 1,2% 6,2%
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Kinslighetsanalys
En kénslighetsanalys visar hur mycket som en procentuell

forandring innebaér i kronor. I nedanstaende tabell redovisas
hur ett antal hdndelser paverkar regionorganisationens
ekonomi:

Kostnader/
Kénslighetsanalys intikter
(mnkr)
Loneforandring 1 % + 81
Foréndring av ovriga driftskostnader 1 % + 66
10 6re fordndrad utdebitering +85

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk
stillning

Efter en lang serie av &r med positiv soliditetsutveckling,
frén -107 ar 2006 till -5 &r 2022 {6ljde tvé ar med kraftiga
negativa resultat och negativ soliditetsutveckling. Arets
resultat om 679 miljoner kronor innebér ater en positiv
fordndring av regionens soliditet, fran -10 till -5. Bakom
resultatforbattringen ligger framfor allt den sjunkande
inflationen, som lett till lagre pensionskostnader, i
kombination med sparatgérder och effektiviseringar som
genomforts under de senaste aren. Med hinsyn taget till de
ekonomiska forutsittningarna for 2026 och den
verksamhetsplan med budget som regionfullmiktige
beslutat om i juni 2025 finns goda mojligheter att uppna
fullméktiges mél om positiv soliditet senast 2030.

Arets balanskravsresultat innebir att regionen delvis
aterstiller det underskott om 909 miljoner kronor som
uppstod 2023. Forutséttningarna dr dessutom goda att det
resterande underskottet om 165 miljoner kronor kan
aterstéllas under 2026.

Den sammantagna beddmningen ir att Region Orebro lins
ekonomiska resultatutveckling har stabiliserats. Det dr dock
viktigt att arbetet med effektiviseringar fortsatter i hela
organisationen. Om de ekonomiska handlingsplanerna
fortsitter att foljas har Region Orebro lin forutsittningarna
att uppna onskad ekonomisk stillning enligt fullméiktiges
mal.
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Balanskravsutredning

Balanskravet &r definierat i kommunallagen och innebér att  Resultatet efter balanskravsjusteringar f6r 2024 uppgick till

kommunens eller regionens intékter varje &r ska motsvara  -280 miljoner kronor. Underskottet ticktes med medel fran
eller overstiga kostnaderna. Ett negativt resultat ska i regionens resultatutjimningsreserv.

normalfallet aterstéllas inom tre ar. For 2023 uppgick

balanskravsresultatet till minus 909 miljoner kronor. I Balanskravsresultatet 2025 uppgar till 744 miljoner kronor
samband med faststéllande av arsredovisningen 2023 och anvénds for att aterstélla en stor del av underskottet

beslutade regionfullméktige att anféra synnerliga skél for fran 2023. Efter avrakning av 2025 ars resultat kvarstar
att aterstélla underskottet under en langre tidsperiod dn tre 165 miljoner kronor att aterstélla senast 2030.

ar. Underskottet skulle i stdllet aterstillas senast 2030.

Beriikning och redovisning av balanskravsresultatet (miljoner kronor) Utfall Utfall
2025 2024
Arets resultat enligt resultatrikningen 679 79
- Samtliga realisationsvinster -117 -5
+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper -70 -498
+/- Aterfdring av orealiserade vinster och forluster i viirdepapper 252 144
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 744 -280
- Reservering av medel till resultatreserv 0
+ Anvéndning av medel frén resultatreserv 0
- Anvéndning av medel fran resultatutjimningsreserv 0 280
Balanskravsresultat 744 0
Negativa resultat fran tidigare ar som kvarstar att aterstilla
IB ackumulerade ej dterstiillda negativa resultat -909
- varav fran 2023 -909
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 744
+ synnerliga skil att inte aterstélla 0
+ synnerliga skal for att dterstilla under langre tid 0
UB ackumulerade negativa resultat att dterstélla inom tre ir 0
UB synnerliga skél som ska aterstéllas 6ver ldngre tid -165
UB ackumulerade ej dterstillda negativa resultat -165
- varav fran 2023, éterstélls senast 2030, synnerliga skil hévdas for att inte aterstdlla inom tre ar -165
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Vasentliga personalférhallanden

Attraktiv arbetsgivare och

kompetensforsorjning

Region Orebro lin ska vara en attraktiv arbetsgivare som

erbjuder goda arbetsplatser som behaller, attraherar och

utvecklar medarbetare. Det dr en grundldggande

forutsittning for kompetensforsorjningen. Det finns

utmaningar i kompetensforsorjningen utifrén demografi

och tillgénglig arbetskraft i lanet. For att starka och

sékerstilla en 14ngsiktig kompetensforsorjning pagar ett

regiondvergripande utvecklingsarbete inom étta beslutade

strategiska utvecklingsomraden:

e Introducera nyanstillda till Region Orebro lin.

e Kraftsamla formégan att behalla kompetens.

e Strukturera kompetensutveckling och omstéllning

o Fortsitta utveckla den regionala utbildningssamverkan.

e  Arbeta aktivt for att stirka anseendet som arbetsgivare.

e Stirka kompetensen i fordndringsledning.

e Utveckla anstillningsmodeller, 16nestrukturer och
formaner.

e Synliggora framtidsyrken for lanets ungdomar.

I arbetet med att introducera nyanstillda till Region Orebro
lan har en regiongemensam digital introduktion tagits fram.
Arbete pagér pa forvaltningarna for att anpassa introduk-
tionen till respektive forvaltnings uppdrag. For att stirka
Region Orebro lins anseende som arbetsgivare har en
nuldgesanalys genomforts som grund for fortsatt arbete.
For att synliggora framtidsyrken for ldnets ungdomar sker
det bland annat via samarbete med kommunerna, i arbetet
med att sikra kompetensen inom den nira varden. En pilot
kring prao i samarbete med kommun, vardcentral och
sjukhus har genomforts och som nu implementeras. Arbets-
marknadskunskap i skolan sker i samarbete med Handels-
kammaren. Arbetet med att fortsétta utveckla den regionala
utbildningssamverkan pagar inom flera omraden. Det
regionala vardkompetensradet, utifran av regeringen till-
satta Nationella vardkompetensréadet, &r ett dialogforum for

Mellansverige géllande kompetensforsorjning i hilso- och
sjukvéarden. Universitet och representanter for kommuner
och regioner deltar i detta arbete. Det finns ocksa ett
samarbete med Orebro universitet. Vird- och omsorgs-
college &r en annan samverkansform dér fler aktorer deltar.

Avtalsrorelsen under varen resulterade i ett tvaarigt avtal
och som innebér en del fordndringar i kollektivavtalet.
Region Orebro lén har lokala kollektivavtal som inom vissa
delar harmonierar med fackforbundens ingéngar i de
centrala avtalen, bland annat géllande arbetstider och
ersittningar. Samtliga avtal ar klara.

Den éarliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet dr genomford med en svarsfrekvens pa 82 procent.
Det ar lagre dn malvirdet om ett accepterat sakligt bortfall
pa upp till 10 procent och ldgre dn 2024 som redovisade
84 procent. Det behdvs forbéttring for att det systematiska
arbetsmiljoarbetet ska vara vélfungerande genom hela
organisationen.

Insatser pagér utifran resultatet av medarbetarenkéten som
genomfordes hosten 2024. Resultatet for hallbart
medarbetarengagemang (HME) landade pa 76, vilket &r
strax utanfor 6nskat intervall pa 77-80. For de tre
delindexen redovisar motivation 78, ledarskap 77 och
styrning 72, dér styrning avviker. Styrkorna i HME ér att
nérmaste chef ger forutsittningar for att ta ansvar i arbetet
och att ndrmaste chef visar fortroende for sina medarbetare.
Omraden som behdver stirkas &r att arbetsplatsens mél
foljs upp och utvérderas pa ett bra sitt, att nirmaste chef
visar uppskattning for medarbetares arbetsinsatser samt att
man ser fram emot att g4 till jobbet.
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Personalférhallanden
Under éret var medelantalet anstéllda i Region Orebro ldn

10 963, varav 10 304 tillsvidareanstillda och 659 visstids-
anstéllda. Det innebér en 6kning med 51 personer jamfort
med 2024 varav 5 av dessa dr tillsvidareanstéllda. Det ska
ses i ljuset av det anstéllningsstopp som infordes september
2023 och som ledde fram till att medelantalet sjonk under
2024. Aven om en 6kning syns 2025 ir det firre &n
medelantalet 2023.

Antalet anstéllda kan métas pa olika sdtt, men
fordndringarna illustreras tydligast genom mattet pé avtalad
sysselsattningsgrad exklusive tjanstlediga, for bade
tillsvidare- och visstidsanstéllda. I december 2025, jAmfort
med samma period foregédende &r, har antalet arsarbetare
okat med 97,3. Okningen omfattar bade tillsvidareanstillda
och visstidsanstéllda. Tillsvidareanstillda star for 42 av
dessa, och visstidsanstéllda star for en 6kning med

55,4 arsarbetare.

Den genomsnittliga anstillningsgraden i Region Orebro lin
var fortsatt hog under 2025 och uppgick till 98,6 procent,
jamfort med 98,5 procent &r 2024. Anstéllningsgraden for
heltid varierar beroende pé yrkeskategori samt om arbetet
sker dagtid, nattetid eller inkluderar helgtjanstgoring.

Medeléldern bland Region Orebro lins medarbetare ir

43 &r. Konsfordelningen bestéar av 78,3 procent kvinnor
och 21,7 procent méan. Cirka 70 procent av yrkesgrupperna
inom Region Orebro lin bestar av medarbetare med
hogskoleutbildning.

Vid 2025 ars slut fanns 1 438 anmélda bisysslor, en 6kning
med 430 anmaélda bisysslor vid samma tidpunkt foregédende
ar.

Den totala sjukfranvaron for 2025 var nagot lagre 4n
foregdende ar och uppgick till 6,2 att jaimfora med

6,5 procent 2024. Det motsvarar 1 314 132 timmar eller
664 arsarbetare (berdknat pa en heltidsnorm om 40 timmar
per vecka). Jamfort med foregdende ar har sjukfranvaron i
Region Orebro lin minskat med 0,3 procentenheter.
Minskningen utgdérs av en minskning av langtids-
sjukfranvaron. I ett nationellt perspektiv ligger Region
Orebro lins sjukfranvaro pa en niva som &r jaimforbar med
flertalet andra regioner.

Under 2025 uppgick den faktiskt arbetade tiden
(producerad tid) till 15 864 838 timmar, vilket motsvarar
8 013 arsarbetare (berdknat pa en heltidsnorm om 40
timmar per vecka). Producerad tid avser den totala avta-
lade arbetstiden minus all franvaro, plus all extratid.
Jamfort med foregdende ar innebir den producerade tiden
en 0kning med 74 arsarbetare.
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HR-statistik

Arsarbetare avtalad sysselsittningsgrad — tillsvidareanstillda — yrkesgrupper

Arsarbetare per

Arsarbetare per

Yrkesgrupp/antal 31 december 2025 31 december 2024 Forindring

Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt
Administrator 2979 45,1 343,0 309,1 48,1 3572 -11,2 -3,0 -14,2
Andra yrkesgrp inom HoS 206,6 39,3 2459 201,4 40,3 241,7 5,2 -1,0 42
Arbetster o hjalpmkonsulent 141,1 9,0 150,1 143,9 9,0 152,9 2,8 0,0 -2,8
Behandlingsassistent 5,0 0,0 5,0 8,0 0,0 8,0 -3,0 0,0 -3,0
Biomedicinsk analytiker 252,1 34,0 286,1 247,1 36,0 283,1 5,0 -2,0 3,0
Bitrddespersonal HoS 109,7 31,0 140,7 1139 33,0 146,9 -4,2 -2,0 -6,2
Chef 349,0 138,0 487,0 352,5 144,0 496,5 -3,5 -6,0 -9,5
Elevassistent 10,8 5,0 15,8 10,8 6,0 16,8 0,0 -1,0 -1,0
Handldggare 497,0 241,8 738,8 488,7 2313 720,0 8,3 10,5 18,8
Ingenjor/tekniker/hantverkare 69,8 198,3 268,0 71,8 199,3 271,0 -2,0 -1,0 -3,0
Kock/ kallskédnka/ koksbitrade 45,0 10,8 55,8 52,5 11,5 64,0 -1,5 -0,8 -8,3
Kurator/ famradg/ kurativt arb 188,9 14,8 203,6 197,9 16,8 214,6 -9,0 -2,0 -11,0
Lokalvérdare 153,6 34,0 187,6 162,2 34,0 196,2 -8,6 0,0 -8,6
Likare 558,9 503,1 1 062,0 539,5 489,3 1028,8 19,4 13,8 33,2
Lérare o annan pedagog 73,6 224 96,0 72,1 25,2 97,2 1,6 -2,8 -1,3
Medicinsk vardadministrator 5484 9,0 5574 546,7 7,0 553,7 1,7 2,0 3,7
Psykolog/ PTP-psykolog 129,5 60,8 190,3 124,9 56,8 181,7 4,6 4,0 8,6
Sjukgymnast/ fysioterapeut 166,4 75,0 2414 172,3 70,0 2423 -6,0 5,0 -1,0
Sjukskéterska-allméan 1321,6 2133 15349 13094 206,0 15154 12,2 7,3 19,4
Spec-ssk/ barnm/ rontgenssk 1086,2 165,6 1251,8 1113,7 174,0 1287,7 -27,5 -84 -35,9
Tandhygienist 76,6 2,0 78,6 77,6 3,0 80,6 -1,0 -1,0 -2,0
Tandlékare 92,5 44,0 136,5 86,5 42,0 128,5 6,0 2,0 8,0
Tandskoterska o ortodontiass 257,5 1,0 258,5 2553 0,0 2553 2,3 1,0 3,3
Tandtekniker o tandvardsbitr 9,0 6,0 15,0 9,0 6,0 15,0 0,0 0,0 0,0
Teckensprakstolk 47,0 5,0 52,0 48,0 5,0 53,0 -1,0 0,0 -1,0
Tradgéardsarb/tradgardstekniker 8,0 11,8 19,8 8,0 11,8 19,8 0,0 0,0 0,0
Usk/skot/barnskét/ambulanssjv 13235 195,7 1519,3 12844 195,0 14794 39,1 0,8 39,8
Vaktmaistare o forradsarbetare 18,0 44,0 62,0 18,0 45,0 63,0 0,0 -1,0 -1,0
Summa 8043,2 21598 10 202,9 80252 21454 10 170,3 18,1 14,4 32,2

Definition: Med drsarbetare avtalad sysselsdttningsgrad avses avtalad sysselsdttningsgrad (utifran anstdllningsavtal). En person som dr
anstdlld pa 100 % dr 1 arsarbetare medan en person som dr anstdilld pa 75 % dr 0,75 drsarbetare.

Antalet tillsvidareanstillda rsarbetare har 6kat med 32,2 arsarbetare jimfort med samma period foregaende r. Okningen ses bland

annat inom gruppen ldkare som har 6kat med 33,2 arsarbetare, av dessa dr 16,7 6verldkare och 8,3 distriktslakare/specialistlakare inom
allmidnmedicin. Gruppen underskoterskor/skdtare har ocksa en noterbar 6kning med 39,8 drsarbetare.

Minskningar finns bland annat inom specialistsjukskoterskor som har minskat med 35,9 arsarbetare.

Avseende den administrativa personalen har gruppen administratérer minskat med 14,2 och handldggare 6kat med 18,8 vilket
resulterar i en nettodkning med 4,6 arsarbetare for gruppen. Gruppen chefer har minskat med 9,5 arsarbetare sedan féregaende ar.
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Arsarbetare avtalad sysselsittningsgrad — tillsvidare- och visstidsanstillda — yrkesgrupper

Arsarbetare per

Arsarbetare per

Yrkesgrupp/antal 31 december 2025 31 december 2024 Forindring
Kvinnor Miin Totalt Kvinnor Miin Totalt K:/)irnn Miin Totalt
Administrator 3154 51,6 367,0 327,0 51,6 378,6 -11,6 0,0 -11,6
Andra yrkesgrp inom HoS 214,1 40,8 2549 209,9 41,9 251,8 43 -1,1 32
Arbetster o hjalpmkonsulent 151,1 10,0 161,1 1449 9,0 153,9 6,2 1,0 72
Behandlingsassi-stent 5,0 0,0 5,0 8,0 0,0 8,0 -3,0 0,0 -3,0
Biomedicinsk analytiker 254,1 35,0 289,1 254,6 36,0 290,6 -0,5 -1,0 -1,5
Bitrddespersonal HoS 149,2 36,1 185,3 148,6 44,0 192,6 0,7 -7,9 -7,2
Chef 350,5 140,5 491,0 353,0 146,5 499,5 -2,5 -6,0 -8,5
Elevassistent 10,8 6,0 16,8 10,8 6,0 16,8 0,0 0,0 0,0
Handldggare 507,7 2472 754,9 489.4 2339 7233 18,3 13,3 316
Ingen-jor/tekniker/hantverkare 69,8 208,3 278,0 72,8 206,8 279,5 -3,0 1,5 -1,5
Kock/ kallskédnka/ koksbitrade 46,5 16,1 62,6 53,0 14,8 67,8 -6,5 1,3 -5,3
Kurator/ famradg/ kurativt arb 196,6 15,8 212,3 2049 17,8 222,6 -8,3 -2,0 -10,3
Lokalvardare 167.,5 37,0 204,5 182,2 34,0 216,2 -14,8 3,0 -11,8
Lékare 667,6 582,2 1249,8 6383 5713 1209,6 29,3 10,8 40,1
Lérare o annan pedagog 74,3 224 96,7 73,1 25,2 98,2 1,3 -2,8 -1,5
Medicinsk vard-administrator 5644 9,0 5734 556,7 8,0 564,7 7,6 1,0 8,6
Psykolog/ PTP-psykolog 142,1 65,8 207,9 130,9 63,6 194,5 11,2 2,2 134
Sjukgymnast/ fysioterapeut 174,1 75,0 249,1 177,0 72,0 249,0 -2,9 3,0 0,1
Sjukskoéterska-allman 13429 220,3 1563,1 1323,0 211,5 1534,5 19,9 8,8 28,6
Spec-ssk/ barnm/ rontgenssk 1096,8 167,2 1264,1 1119,0 175,1 1294,1 -22,2 -7,9 -30,1
Tandhygienist 78,6 2,0 80,6 79,0 3,0 82,0 -0,4 -1,0 -1,4
Tandlékare 95,0 44,0 139,0 89,0 42,3 131,2 6,0 1,8 7.8
Tandskoéterska o ortodontiass 2599 1,0 260,9 2573 0,0 2573 2,6 1,0 3,6
Tandtekniker o tandvardsbitr 10,0 6,0 16,0 9,0 8,0 17,0 1,0 -2,0 -1,0
Teckenspréikstolk 47,0 6,0 53,0 49,0 6,0 55,0 -2,0 0,0 -2,0
Tradgéardsarb/tradgardstekniker 9,0 12,8 21,8 9,0 12,8 21,8 0,0 0,0 0,0
Usk/skot/barnskét/ambulanssjv 13689 204,7 1573,6 13383 200,0 15383 30,6 4.8 353
Vaktmastare o forrddsarbetare 19,0 49,0 68,0 19,8 50,0 69,8 -0,8 -1,0 -1,8
Summa 8387,9 2311,8 10 699,5 8327,5 2291,1 10 618,2 60,5 20,8 81,0

Definition: Med drsarbetare avtalad sysselsdttningsgrad avses avtalad sysselsdttningsgrad (utifran anstdllningsavtal). En person som dr

anstdlld pa 100 % dr 1 arsarbetare medan en person som dr anstdlld pa 75 % dr 0,75 drsarbetare. I tabellen ovan inkluderas bade

tillsvidare- och visstidsanstillda vilket innebdr en del dubbelregistreringar dd bdade den tjdnstlediga tillsvidareanstillda och dennes vikarie

registreras.

52 (144)



Arsarbetare exklusive tjinstlediga — tillsvidareanstillda — yrkesgrupper

Arsarbetare per

Arsarbetare per

Yrkesgrupp/antal 31 december 2025 31 december 2024 Forindring
Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Min Totalt Kvinnor Miin  Totalt
Administrator 267,2 39,9 307,1 276,1 42,9 319,0 -9,0 -3,0 -12,0
Andra yrkesgrp inom HoS 185,9 35,3 221,2 179,1 35,3 214,4 6,8 0,0 6,8
Arbetster o hjalpmkonsulent 119,0 8,7 127,7 129.,4 8,6 138,1 -10,4 0,1 -10,4
Behandlingsassi-stent 5 0,0 5 7,9 0,0 7,9 -2,9 0,0 -2,9
Biomedicinsk analytiker 223,1 31,8 2549 218,0 333 251,3 5,1 -1,5 3,6
Bitrddespersonal HoS 92,6 28,7 121,3 93,7 28,0 121,7 -1,2 0,7 -0,4
Chef 3444 137,5 481,9 3433 143,0 486,2 1,1 -5,5 -4,4
Elevassistent 8,5 43 12,8 8,0 52 13,3 0,4 -0,9 -0,5
Handléggare 475,5 2324 707,9 451,1 2244 675,4 24,4 8,1 32,5
Ingen-jor/tekniker/hantverkare 62,6 192,2 2549 66,1 191,4 257,6 -3,5 0,8 -2,7
Kock/ kallskédnka/ koksbitrade 42,7 10,8 53,4 49,7 11,5 61,2 -7,0 -0,8 -7,8
Kurator/ famradg/ kurativt arb 165,6 12,8 178,4 173,2 16,6 189,8 -7,6 -39 -11,5
Lokalvérdare 140,6 34 174,6 147,2 33,8 181,0 -6,6 0,2 -6,5
Lékare 481,5 4524 933,9 462,9 447,1 910,0 18,6 5.4 239
Lérare o annan pedagog 69,7 19,9 89,6 65,7 22,9 88,6 39 -2,9 1,0
Medicinsk vard-administrator 511,3 7.9 519,2 505,1 6,6 511,7 6,2 1,3 7,6
Psykolog/ PTP-psykolog 104,8 54,7 159,5 103,7 51,1 154,8 1,1 3,6 4,7
Sjukgymnast/ fysioterapeut 143.8 69,5 2133 1423 63,5 205,8 1,4 6,0 7,5
Sjukskoterska-allman 1128,7 1932 13219 1127,9 187,2 1315,1 0,8 6,0 6,8
Spec-ssk/ barnm/ rontgenssk 954,1 155,3 11094 978,7 163,7 11424 -24.6 -84 -33,0
Tandhygienist 61,3 1 62,3 66,2 2 68,2 -4,9 -1,0 -5,9
Tandlékare 74,2 38,6 112,8 71,9 36,3 108,2 23 23 4,6
Tandskoterska o ortodontiass 223,5 1 224.,5 221,5 0,0 221,5 2,0 1,0 3,0
Tandtekniker o tandvardsbitr 8,0 5,7 13,7 7,3 6 13,3 0,7 -0,3 0,4
Teckensprakstolk 38,5 48 433 40,3 4.8 45,1 -1,8 0,0 -1,8
Tradgéardsarb/tradgardstekniker 6,5 10,9 17,4 6,1 11,0 17,1 0,4 -0,1 0,3
Usk/skot/barnskot/ambulanssjv 1144,1 1843 13283 1107,0 182,3 12894 37,0 1,9 39,0
Vaktmaistare o forradsarbetare 16,6 40,9 57,6 15,9 41,6 57,5 0,7 -0,6 0,1
Summa 70993 20085 9107,8 70653 2000,1 9 065,6 33,4 8,5 42,0

Definition: Arsarbetare exkl tjcnstlediga utgdr fidn sysselsittningsgrad (utifrdn anstillningsavtal) men exkluderar dven tjdnstledighet.

En person som dir anstélld pa 100 % men som dr tjcnstledig 100 % réiknas som 0 drsarbetare. Ar personen anstdilld pa 100 % och
tidnstledig 50 % rdknas personen som 0,5 drsarbetare. Med tidnstledighet avses: Tjinstlediga for studier, Tjdnstlediga utan lon,

Férdldralediga, Offentliga uppdrag och Sdrskild angeligenhet.
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Arsarbetare exklusive tjéinstlediga — tillsvidare- och visstidsanstiillda — yrkesgrupper

Vrkesgrupp/antal 31 desvber 035 31 desvmper 334 Firindring
Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Min Totalt
Administrator 2844 46,4 330,8 294,0 45,4 3394 -9,5 1,0 -8,5
Andra yrkesgrp inom HoS 192,5 36,7 2292 186,7 36,9 2235 5,8 -0,2 5,7
Arbetster o hjdlpmkonsulent 128,9 9,7 138,6 130,4 8,6 139,1 -1,6 1,1 -0,5
Behandlingsassi-stent 5,0 0,0 5,0 7,9 0,0 7,9 -2,9 0,0 -2,9
Biomedicinsk analytiker 2251 32,8 2579 2255 333 258.8 -0,4 -0,5 -0,9
Bitrddespersonal HoS 1313 33,8 165,1 126,7 38,8 165,5 4,6 -5,0 -0,4
Chef 3459 140,0 485,9 3438 145,5 489,2 2,1 -5,5 -3.4
Elevassistent 8,5 52 13,7 8,0 52 13,3 0,4 -0,1 0,4
Handléggare 485,9 237,8 723,7 451,8 227,0 678,8 34,1 10,8 45,0
Ingen-jor/tekniker/hantverkare 62,6 202,2 2649 67,1 198,8 266,0 -4,5 34 -1,1
Kock/ kall-skédnka/ koksbitrade 44,2 15,9 60,1 50,2 14,6 64,9 -6,0 1,3 -4,7
Kurator/ fam-radg/ kurativt arb 173,3 13,8 187,1 180,2 16,9 197,1 -6,9 -3,1 -10,0
Lokalvérdare 1544 37,0 1914 166,9 33,8 200,7 -12,5 32 -9,3
Lékare 585,0 5273 11123 545,0 5263 10713 40,0 1,1 41,0
Lérare o annan pedagog 70,4 19,9 90,3 66,7 22,9 89,6 3,6 -2,9 0,7
Medicinsk vard-administrator 526,9 7,9 5349 515,0 7,6 522,6 11,9 0,3 12,3
Psykolog/ PTP-psykolog 117,4 59,6 177,0 109,7 57,7 1674 7,7 1,9 9,6
Sjukgymnast/ fysioterapeut 151,1 69,5 220,6 147,0 65,3 2123 4,1 4,1 8.3
Sjukskoterska-allmén 11475 199,8 13473 1 140,3 192,7  1333,0 7,2 7,1 14,3
Spec-ssk/ barnm/ rontgenssk 963,5 156,6 1120,1 984,0 1649 11488 -20,5 -8,2 -28.7
Tandhygienist 63,3 1,0 64,3 67,6 2,0 69,6 -4,3 -1,0 -5,3
Tandlékare 76,5 38,6 115,1 74,2 36,5 110,7 2,3 2,1 44
Tandskoterska o ortodontiass 2259 1,0 226,9 2233 0,0 2233 2,6 1,0 3,6
Tandtekniker o tandvardsbitr 9,0 5,7 14,7 7,3 8,0 15,3 1,7 2.3 -0,6
Teckensprakstolk 38,5 5,8 443 41,3 5,8 47,1 -2,8 0,0 -2,8
Tradgéardsarb/tradgardstekniker 7,5 11,9 19,4 7,1 12,0 19,1 0,4 -0,1 0,3
Usk/skot/barnskot/ambulanssjv 1186,0 193,1 1379,1 1 160,0 187,3 13473 26,0 5,8 31,8
Vaktmastare o forradsarbetare 17,6 45,9 63,6 17,7 46,6 64,3 -0,1 -0,6 -0,7
Summa 7428,1 21549 95833 73454 21404 94859 82,5 14,7 97,6

Definition: Arsarbetare exklusive tidnstlediga utgdr fiin sysselsdttmingsgrad (utifdn anstéillningsavtal) men exkluderar dven
tjinstledighet. En person som dr anstdlld pa 100 % men som dr tjdnstledig 100 % riknas som 0 drsarbetare. Ar personen anstdlld pa 100
% och tidnstledig 50 % rdknas personen som 0,5 drsarbetare. Med tjcnstledighet avses: Tjdnstlediga for studier, Tjdnstlediga utan lon,
Férdldralediga, Offentliga uppdrag och Sérskild angeldgenhet. I tabellen ovan inkluderas bade tillsvidare- och visstidsanstdllda.

Berdkning av arsarbetare enligt tabell ovan ger en mer korrekt bild av antalet drsarbetare i regionen. Enligt detta berdkningssétt har

gruppen lakare 6kat med 41 arsarbetare och underskoterskor/skotare med 31,8.

Vad giller sjukskdterskor har gruppen specialistsjukskdterskor minskat med 28,7 arsarbetare medan sjukskdterskor - allmén har 6kat

med 14,3 arsarbetare vilket resulterar med en nettominskning med 14,4 sjukskoterskor.

Vidare har gruppen administrativ personal 6kat med 36,5 fordelat pa en minskning av administratdrer med 8,5 arsarbetare och en

dkning med 45 handliggare. Okningen av handliggare bestar delvis av en utdkad bemanning och tillsittning av vakanser, men 13,6 av

dessa 45 arsarbetare forklaras av att tidigare tjdnstlediga medarbetare nu arbetare i storre omfattning.
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Sjukfranvaro

Kategori Januari - december 2025 Januari - december 2024 Forindring

Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt
Sjuk, korttidsfrénvaro % 2,7 2,1 2,6 2,7 1,9 2,5 0,0 0,1 0,1
Sjuk, langtidsfranvaro % 42 1,6 3,7 4,5 2,2 4,0 -0,3 -0,5 -0,3
Sjukfranvaro totalt % 6,9 3,7 6,2 7,2 4,1 6,5 -0,2 -0,4 -0,3

Den totala sjukfranvaron for 2025 var 6,2 procent, motsvarande 1 314 132 timmar eller 664 arsarbetare (berdknat pa en heltidsnorm
om 40 timmar per vecka). Jimfort med foregiende &r har sjukfranvaron i Region Orebro lin minskat med 0,3 procentenheter.
Minskningen utgdrs av en minskning av langtidssjukfranvaro.

Aven om langtidssjukfranvaron minskar for bade mén och kvinnor 4r den fortsatt ojamnt fordelad per kén. Kvinnors franvaro &r
4,2 procent medan méns franvaro ir 1,6 procent.

Sjukfranvaron skiljer sig ocksé at for olika yrkesgrupper. Hogst sjukfranvaro har underskoterskegruppen med total sjukfranvaro om
9,7 procent. Detta innebér dock en minskning med 0,9 procentenheter jamfort med foregéende ar.

Andra grupper med hog franvaro &r tandskdterskegruppen med en total sjukfranvaro pa 9,1 procent, och tandhygienist med 9,0
procent. Légst sjukfrénvaro finns i grupperna, chef, handldggare och ldkare med sjukfranvaro om 0,2 procent, 3,3 respektive

2,6 procent.

Sjukfranvaro per yrkesgrupp:

Usk/skét/barmskaot/ambulanssjv
Tandskéterska o ortodantiass
Tandhygienist

Kurator/ famradg/ kurativt arb
Lokalvardare

Medicinsk vardadministratér
Kock/ kallskanka/ kéksbitrade
Sjukskoterska-allman
Psylkolog/ PTP-psykolog
Biomedicinsk analytiker
Administrator

Tandléakare

Arbetster o hjalpmkonsulent
Sjukgymnast/ fysioterapeut

Spec-ssk/ barnm/ rontgenssk

Handliggare |E—

Lakare
Chef

0,0% 2,0%

W 2025

4,0% 6,0% 8,0% 10,0%  12,0%

2024

Léngtidssjukfranvaron ovan avser sjukfranvaro mer &n 14 dagar. Langtidssjukfranvaro mer 4n 60 dagar redovisas till SKR.

Léngtidssjukfranvaron mer &n 60 dagar uppgick ar 2025 till 3,0 procent i jimforelse med ar 2024 som redovisade 3,3 procent. Saledes

ar 48,1 procent av all sjukfranvaro langtidssjukfranvaro fran dag 60.

Nationell sjukstatistik i Kolada visar att i jimforelse med andra regioner har Region Orebro lin under de senaste &ren (2020-2024,

jamforelse for 2025 finns inte tillginglig) legat runt snittet for regioner.
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Sjukfrianvaro — aldersintervall

Ar 2025 29 ar eller yngre 30 -49 ar 50 ar och éldre
Sjukfrianvaro, dldersindelat Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt
Korttidssjukfranvaro 32 2,6 3,1 2,6 2,1 2,5 2,7 1,8 2.5
Langtidssjukfranvaro 1,8 0,9 1,7 4,1 1,3 3,5 53 2,3 4.6
Sjukfranvaro totalt 5,0 3,5 47 6,7 3,5 6,0 8,0 4,1 7,1
Ar 2024 29 ar eller yngre 30-49 ar 50 ar och éldre
Sjukfrianvaro, dldersindelat Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt
Korttidssjukfranvaro 3,0 2,7 3,0 2,6 2,1 2,5 2,8 1,6 2,5
Langtidssjukfranvaro 2,5 1,1 2,2 4.4 2,0 3,9 5,5 2,9 49
Sjukfranvaro totalt 5,5 3,7 52 7,0 4,1 6,3 8,2 4,6 7.4
Forindring 29 ér eller yngre 30 -49 ar 50 ér och éldre
Sjukfranvaro, aldersindelat Kvinnor Mién Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt
Korttidssjukfranvaro 0,2 -0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,2 0,0
Langtidssjukfranvaro -0,7 -0,2 -0,5 -0,3 -0,7 -0,4 -0,2 -0,6 -0,3
Sjukfranvaro totalt -0,5 -0,2 -0,5 -0,3 -0,6 -0,3 -0,2 -0,5 -0,3
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Extratid

Region Orebro lin 2025 2024 F°(rfl‘r‘:l‘i;;“rg) Fﬁrﬁ“dr(iozg)
Timtid 556 718 523 061 33 657 6,4
Fyllnadstid 42219 68 810 -26 591 -38,6
Enkel 6vertid 33952 31452 2499 7,9
Kvalificerad dvertid 213275 187 195 26 081 13,9
Arbetad tid under jour o beredskap 211730 214 304 -2574 -1,2
Kvinnor 2025 2024 F"(rt“l‘;‘:;;“rg) Fﬁrﬁ“d?;)g)
Timtid 410451 386 109 24342 6,3
Fyllnadstid 32603 54510 -21 906 -40,2
Enkel 6vertid 27097 24 682 2414 9,7
Kvalificerad dvertid 160 361 139 156 21205 15,2
Arbetad tid under jour o beredskap 93 737 94 750 -1 013 -1,0
Miin 2025 2024 F"(rtz:;‘:;;“rg) Fﬁrﬁ“dgzﬁ
Timtid 146 266 136 952 9314 6,8
Fyllnadstid 9616 14 301 -4 685 -32.8
Enkel 6vertid 6855 6770 85 1,3
Kvalificerad 6vertid 52914 48 038 4876 10,2
Arbetad tid under jour o beredskap 117 993 119 554 -1561 -1,3

Den totala extratiden, som inkluderar timtid, fyllnadstid, enkel 6vertid, kvalificerad dvertid samt arbetad tid under jour och beredskap,
uppgick under 2025 till 1 057 893 timmar, motsvarande 534 arsarbetare (beréknat pa en heltidsnorm om 40 timmar per vecka). Jamfort

med foregdende ar har extratiden 6kat med 33 072 timmar, vilket innebar en 6kning om 3,2 procent.

Sedan april 2025 finns inte langre fyllnadstid som ersittningsform i géllande kollektivavtal. Detta forklarar den stora minskningen

motsvarande 38,6 procent. Istéllet anvédnds enkel-och kvalificerad dvertid som ersdttningsform.

Den storsta dkningen finns i kvalificerad évertid som har dkat med 13,9 procent. Okningen forklaras av Vardforbundets mer- och
dvertidsblockad under véiren 2024 som resulterade i en ovanligt 1ag niva. Aven om en kning syns for 2025 s ir nivderna bortsett fran

foregdende ér de lagsta sedan 2019.

Timtiden har istillet 6kat med 6,4 procent. Den grupp som anvinder mest timtid &r gruppen bitrddespersonal, 174 788 timmar

(motsvarande 90 arsarbetare).
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Producerad tid

Ar Avtalad tid exkl semester Franvaro Extratid Utfall
2025 9559 -2 080 534 8013
2024 9584 -2 163 518 7939

Definition: Producerad tid avser avtalad tid minus all frénvaro plus all extratid. Arsarbetare riknas ut av tiden dividerat pé 1980 timmar. Dd
medarbetare inom Region Orebro lin kan ha olika heltidsmdtt dr detta en schablon som anvénds.

Under 2025 arbetades 15 864 838 timmar, vilket motsvarar 8 013 arsarbetare (berdknat pa heltidsmatt om 40 timmar per vecka). Den
avtalade tiden (den tid som avtalats utifran anstillningsavtalet) exklusive semester motsvarande 9 559 arsarbetare. Den totala
franvaron uppgick till -2 080 arsarbetare och extratiden motsva-rande +534 arsarbetare).

Jimfort mot foregdende ar innebir den producerade tiden en 6kning med 74 arsarbetare. Okningen bestar av en minskad frénvaro
(motsvarande 83 arsarbetare) och en nagot hogre extratid (motsvarande 16 arsarbetare) dn foregéende ar.

Franvaron har minskat jamfort med foregaende ar och motsvarar for ar 2025 totalt 2 080 arsarbetare jamfort med 2 163 arsarbetare for

2024. De vanligaste frdnvaroorsakerna ar:

e  Sjukfranvaro (motsvarande 664 arsarbetare, jamfort med 692 foregéende ar)
e  Foréldraledighet (motsvarande 604 éarsarbetare, jimfort med 650 foregdende ar)

e Tjinstlediga utan 16n, dvs. ¢j lagstadgad tjanstledighet (321 arsarbetare, jamfort med 341 foregdende ar)
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Deltid - tillsvidareanstillda - december 2025 - uppdelat per kon
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I december 2025 var 332 tillsvidareanstillda individer anstéllda pa deltid, jamfort med 359 individer foregaende ar. Av dessa dr
277 kvinnor och 55 mén. Tabellen ovan visar fordelningen mellan kdnen per sysselsittningsgrad.
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Oberoende av hyrpersonal

Marginell 6kning av kostnaden for hyrpersonal
Den kraftiga minskning av kostnaderna for hyrpersonal som
skedde 2024 har under 2025 i stort sett hallit sig kvar pa samma
niva, endast en marginell 6kning kan ses. Resultatet visar att
kostnaderna for hyrldkare inom savél primérvarden som
specialiserad vérd har fortsatt att minska medan kostnaderna for
hyrlékare inom Omrade psykiatri har 6kat. En del av kostnads-
okningen som syns i redovisningen &r inhyrningen av specialist-
sjukskoterskor inom anestesi, operation och intensivvard, som
numera kops inom ramen for det nationella hyravtalet.
Foregaende ar ingick dessa inhyrda kompetenser i de sérskilda
operationsteam som anlitades via direktupphandlingsavtal, till
hégre priser. Den totala kostnadsokningen for 2025 uppgar till

3 miljoner kronor, vilket motsvarar knappt 2 procent i jamforelse
med aret innan.

Inférandet av ett nationellt avtal dér samtliga av landets
21 regioner ingar har delvis fordndrat marknaden for de
bemanningsforetag som levererar hyrpersonal. En hel del av den

véardpersonal som tidigare varit anstillda i, eller anlitade av,
bemanningsforetagen har i stillet blivit rekryterade och anstéllda i
regionerna. Det gor att det inte langre finns lika hog leverans-
kapacitet hos bemanningsforetagen och att leverans kan utebli
trots att det finns behov av hyrldkare. En del av den minskning av
hyrkostnader som kan ses inom framfor allt primér-varden dr med
anledning av uteblivna leveranser av hyrpersonal, medan en del
utgors av ett systematiskt arbete med primérvardens strategier for
den egna lakarforsorjningen.

Att ha en stabil och varaktig bemanning med egna medarbetare
gynnar arbetsmiljon och patientsdkerheten dé hilso- och sjuk-
varden far en verksamhet med storre kontinuitet, medarbetare som
bidrar till verksamhetsutveckling och mer stabila arbetsgrupper.
Dirfor ar ett fortsatt arbete med att bli oberoende av inhyrd
personal viktigt. Samtidigt &r det i vissa delar av verksamheten en
svar avvagning att upprétthalla en acceptabel tillgdnglighet. Av
den anledningen finns det ett fortsatt behov av hyrlékare, men det
langsiktiga malet &r att kompetensforsorja den ordinarie 16pande
verksamheten med egna medarbetare.

moke Hyrpersonalkostnader Region Orebro ldn
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Koncernbolag med anstilld personal

Anstillda Per 31dec2025  Per 31 dec 2024 Fﬁrﬁ?:;::ﬁ
Medeltal anstillda 611 600 11
- varav kvinnor 130 129 1
- varav méin 481 471 10

Foriandring

Sjukfranvaro i procent

Jan-dec 2025

Jan-dec 2024

(%-enhet)

Sjukfranvaro, totalt 6,8 % 8,2 % -1,4
- varav kvinnor 2,1 % 2,4 % -0,3
- varav mén 4,8 % 5.8 % -1,0
- varav korttidssjukfranvaro 4.8 % 52 % -0,4
- varav langtidssjukfranvaro 2,0 % 3,1 % -1,1
- varav 29 ér och yngre 0,3 % 0,4 % -0,1
- varav 3049 ar 2,7 % 33% -0,6
- varav 50 ar och éldre 3,8 % 4,6 % -0,8

Antal anstéllda och sjukfranvaro redovisas for de bolag i koncernen som har personal och ingar i de sammanstillda rakenskaperna i
arsredovisningen. For bolagen redovisas anstéllda som medelantalet anstéllda under respektive verksamhetsér till den del som bolaget

ags av Region Orebro lin, Linsgarden Fastigheter 100 procent, Linsteatern i Orebro AB 91 procent samt Svealandstrafiken AB

50 procent.
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Forvantad utveckling

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, gér bedémningen
att tillvixten for bdde BNP och sysselséttningen i Sverige
nésta ar blir hdgre &n pa flera ar. Savil hushéllens
konsumtion som investeringarna &r viktiga drivkrafter for
en inhemskt driven uppgéng av BNP-tillvéxten. En stark
okning av de reala disponibla inkomsterna baddar for en
aterhdmtning av konsumtionen kommande &r. Fortfarande
kvarstar dock betydande geopolitiska spénningar liksom
osidkra forutséttningar for global handel som riskfaktorer i
SKR:s prognos. Efter tva ars minskning av antalet arbetade
timmar vintas nésta ar en stark 6kning. Gradvis kommer
efterfragan pa arbetskraft att 6ka; fler arbetade timmar, fler
sysselsatta och en arbetsloshet som borjar minska igen
2026. Konjunkturforstiarkningen som nu har inletts antas
fortga ocksa efter 2026 och en period av stigande syssel-
sdttning véntas darfor.

I juni 2025 beslutade regionfullméktige om en budget for
det kommande &ret. Budgeten baseras p4 SKR:s prognos
for skatteintdkter och generella bidrag fran april. For 2026
minskar pensionskostnaderna fortsatt for regionen vilket

tillsammans med en genomsnittlig forvéntad tillvaxt av
skatteunderlaget gor att det ekonomiska resultatet har goda
forutséttningar att forbéttras. Namndernas ramar har
raknats upp med 3,1 procent eller 378 miljoner kronor i
budgeten. Resultatbudgeten forutsdtter att ndmnderna
dérefter har en ekonomi i balans. Férutom ramupprak-
ningen avsattes 100 miljoner kronor i en pott for demo-
grafiska utmaningar samt 50 miljoner kronor for robust-
hetshojande atgdrder som kommer behdva genomforas.
Regionstyrelsen fattar beslut om att disponera ur potterna.

Balanskravsresultatet 2025 om 744 miljoner kronor innebar
att det vid 2026 ars ingang aterstar 165 miljoner kronor att
aterstélla av tidigare underskott. Budgeterat balanskravs-
resultat for 2026 uppgar till 664 miljoner kronor vilket gor
det mojligt att aterstélla resterande underskott.

Soliditetsutvecklingen &r positiv for de tre planéren.

I tabellen ges en dversikt dver den ekonomiska planeringen
i enlighet med regionfullméktiges faststéllda verksamhets-
plan med budget och det konstaterade resultatet av 2025.

Forvintad utveckling Utfall 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens nettokostnad, mnkr -12 380 -13 021 -13 449 -13 888
Finansnetto, inkl orealiserade virdeforandr pa finansiella -252 154 99 107
placeringar, mnkr

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjagmning, mnkr 13311 13 736 14 177 14 645
Arets resultat, mnkr 679 869 827 864
Arets balanskravsresultat, mnkr 744 664 697 736
Eget kapital, mnkr 3824 3585 4411 5275
Balansomslutning, mnkr 18203 18 896 19 670 20516
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, % -5 -4 1 6
Investeringar exkl finansiell leasing, mnkr 795 815 542 542
Sjélvfinansieringsgrad, ggr (exkl fin leasing) 2,2 1,9 3,0 3,1
Langfristig 1dneskuld exkl finansiell leasing, mnkr 1 855 2584 2284 1984

Efter att regionfullméktige fattade beslut om verksamhets-
plan med budget for 2025 har SKR ldmnat nya prognoser
for skatteunderlagstillvéxten och de generella bidragens
storlek samt for 16ne- och prisférdndringar. Den senaste
prognosen visar en nagot hogre tillviaxt av skatteunderlaget
for 2026 4n vad som berdknades i budgeten, 4,3 procent
jamfort med 4,1 procent. Skatteunderlaget berdknas véxa
med 4,3 procent per ar i genomsnitt 2026—2029. Belopps-
maéssigt dr decemberprognosen for skatteintéikterna dock

nagot ldgre samtidigt som prognosen for de generella
bidragen har forstarkts nagot sedan budgetbeslutet.
Sammantaget dr prognosen for skatteintdkter och generella
statsbidrag 21 miljoner kronor ldgre dn budget for Region
Orebro lén.

Prognosen for 16ne- och prisdkningar har samtidigt
reviderats ned sedan Region Orebro lins budget for 2026
beslutades. Forra varen berdknades fordndringen av
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landstingsprisindex, LPIK, exklusive lakemedel till

3,1 procent medan prognosen per december &r 2,2 procent.

Det ar framst kostnaderna for sociala avgifter inklusive
pensionskostnader som har minskat ytterligare mellan
prognostillféllena.

Diarmed finns det fortsatt yttre forutséttningar for att klara
budgeten for 2026 och dérmed éterstélla tidigare underskott

samt forstirka soliditeten.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning
(mnkr) KONCERNEN REGION OREBRO LAN
Utfall Utfall Utfall Utfall
2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter (Not 2) 4001 3605 3471 3089
Verksamhetens kostnader (Not 3) -15 620 -15703 -15 241 -15 345
Avskrivningar (Not 4) -690 -665 -610 -597
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -12 309 -12763 -12 380 -12 853
Skatteintakter (Not 5) 9647 9309 9647 9309
Generella statsbidrag och utjimning (Not 6) 3664 3746 3664 3746
VERKSAMHETENS RESULTAT 1002 292 931 202
Finansiella intakter (Not 7) 307 703 318 701
Finansiella kostnader (Not 8) -602 -866 -570 -824
ARETS RESULTAT 707 129 679 79
Balanskravsjusteringar = - 65 -359
Arets resultat efter balanskravsjusteringar - - 744 -280
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Driftredovisning

Budget-
(mnkr) Intdkter Kostnader Nettokostnad Budget avvikelse
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025
REGIONFULLMAKTIGE 0 0 -16 -14 -16 -14 -19 3
REGIONSTYRELSEN 114 173 -3 089 -3043 -2 976 -2 870 -3759 783
varav
- Regionstyrelsen och Regionkansliet 38} 46 -335 -361 -303 -315 -360 58
- Hélsovalsenheten 65 12 -2 255 -2190 -2190 -2 078 -2 247 57
- Tandvardsenheten 1 1 257, =271 -256 -270 -273 17
- Regionstyrelsens gemensamma verksamhetskostnad 15 14 -243 -221 -228 -207 -879 651
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN 5370 5 366 -13 851 -14 273 -8 481 -8 906 -8 269 -212
FOLKTANDVARDSNAMNDEN 528} 544 -543 -578 -20 -34 0 -20
SERVICENAMNDEN 2577 2 537' -2 559 -2534 19 3 2 16
KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN 611 581 -1 399 -1399 -788 -818 -823 35
REGIONAL TILLVAXTNAMND 141 135 -281 -277 -141 -142 -147 6
KULTURNAMNDEN 59 58 -178 -165 -119 -106 =121 1
GEMEI\_I_SAM NAMND FOR FORETAGSHALSOVARD OCH
TOLKFORMEDLING 10 m -109 -107 1 4 0 1
14 14 14 14
Summa driftredovisning 9 505 9508 -22 026 -22391 -12 521 -12883 -13134 613
Interna poster i driftredovisningen -6 150 -6 424 6150 6424 0 0 0
Finansfdrvaltningens verksamhetsintékter 116 5 116 5 16
Finansforvaltningens verksamhetskostnader 25 25 25 25 25
Verksamhetens intdkter och kostnader enligt resultatrakningen 347 3089 -15 851 -15942 -12 380 -12853 -13134 754
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Balansrakning

(mnkr) KONCERNEN REGION OREBRO LAN
20251231 20241231 20251231 20241231
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNIGNSTILLGANGAR (Not 9)* 13 14 13 14
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader* och tekniska anldggningar (Not 10) 9462 9 063 7 496 7 358
Maskiner, inventarier och fordon (Not 11, 12) 1450 1513 1238 1263
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (Not 13) 146 144 195 196
Summa anldggningstillgangar 11071 10734 8942 8831
Omsittningstillgangar
Forrad/lager (Not 14) 153 145 145 137
Fordringar (Not 15)* 1343 1287 1398 1200
Kortfristiga placeringar (Not 16) 7482 6973 7482 7161
Kassa och bank (Not 17) 285 409 236 373
Summa omsittningstillgdngar 9263 8814 9 261 8871
SUMMA TILLGANGAR 20334 19 548 18 203 17702
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital (Not 18)
Eget kapital vid drets bérjan 3585 3468 3145 3032
Justering finansiell leasing tidigare ar* 0 4 0 34
- varav resultatutjigmningsreserv 147 427 147 427
Arets resultat 707 129 679 79
Eget kapital vid drets slut 4292 3601 3824 3145
- varav resultatutjigmningsreserv 147 147 147 147
Avsattningar
Avsattning for pensioner (Not 19) 8538 8125 8512 8 097
Ovriga avsattningar (Not 20) 55 54 - -
Summa avséttningar 8593 8179 8512 8097
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(mnkr) KONCERNEN REGION OREBRO LAN
202512 31 202412 31 202512 31 202412 31

Skulder

Langfristig skulder (Not 21)* 3958 4296 287 3180

Kortfristiga skulder (Not 22) 3491 3472 2996 3280

Summa skulder 7 449 7768 5867 6 460

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 20334 19 548 18 203 17 702

ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland

skulderna eller avsattningarna (Not 23) 4741 4914 4741 4914

f)vriga ansvarsforbindelser (Not 24) 548 528 2485 2242

*Jamforelsearet 2024 har réttats avs. finansiell leasing. Réttning har skett pga. berdkningsfel i de underlag frén

leverantoren som anvindes vid inférandet av finansiell leasing per 221231.
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Kassaflodesanalys

(mnkr) KONCERNEN REGION OREBRO LAN
2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 707 129 679 79
Justering for ej likviditetspdverkande poster (Not 25) 1073 1999 973 1924
Medel fran verksamheten fére férdndring
av rorelsekapital 1780 2128 1653 2003
Okning/minskning kortfristiga fordringar -56 343 -197 248
Okning (-)/minskning (+) férrdd och lager -8 -14 -8 -13
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 477 529 272 516
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 2193 2986 1720 2754
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar 0 -4 0 -4
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar -1071 -770 -749 -570
Forvarv av finansiella tillgdngar 0 -6 0 -6
Forséljning av materiella anldggningstillgéngar (Not 26) 31 9 23 5
Utrangering av materiella anlaggningstillgangar (Not
27) 2 1 1
Forsiljning av finansiella tillgdngar 1 10 0 0
Justering for ej likviditetspdverkande poster -3 -5 -3 -4
Kassafléde frén investeringsverksamheten -1040 -765 -727 -579
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna Ian (Not 28) 68 0 0 0
Omplacering av langfristiga ln till kortfristiga Ian -300 -521 -300 -521
Omplacering av Kortfristiga Ian till Idngfristiga lan 0 0 0 0
Amortering av I&n (Not 29) -548 -181 -521 -110
Minskning av langfristiga fordringar (Not 30) 1 1 1 1
Erhélina offentliga investeringsbidrag n 6 n 6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -768 -695 -809 -624
Arets kassaflode 385 1526 184 1550
Likvida medel vid drets borjan 7 382 5856 7534 5984
Likvida medel vid arets slut 7767 7382 7718 7534
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Investeringar

(mnkr) Utfall Budget*  Avvikelse Utfall
2025 2025 mot budget 2024
IMMATERIELLA INVESTERINGAR** 0,0 31 31 4,2
BYGGNADSINVESTERINGAR 502,5 1059,2 556,7 291,8
BYGGNADSINVESTERINGAR - FINANSIELL LEASING 45,7 0,0 -45,7 475,9
INVENTARIER
REGIONSTYRELSEN OCH REGIONKANSLIET 0,0 8,2 8,2 1,7
SERVICENAMNDEN 76,6 136,4 59,8 104,6
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN 148,8 393,4 244,6 153,6
FOLKTANDVARDSNAMNDEN 14,3 18,2 3,9 54
KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN 6,3 18,8 12,5 4,2
REGIONAL TILLVAXTNAMND 0,6 0,8 0,2 9.1
GEMENSAM NAMND FOR FORETAGSHALSOVARD OCH TOLKFORMEDLING 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA INVENTARIER 246,7 575,8 329,2 278,5
FINANSIELLA INVESTERINGAR 0,0 0,0 0,0 5,8
SUMMA INVESTERINGAR REGION OREBRO LAN 794,9 1638,1 843,3 1056,2
ARETS OFFENTLIGA INVESTERINGSBIDRAG
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN -2,7 0,0 2,7 -1,4
KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN 0,0 0,0 0,0 -0,3
SERVICENAMNDEN -8,2 0,0 8,2 -4,6
SUMMA INVESTERINGAR REGION OREBRO LAN, INKL
INVESTERINGSBIDRAG 783,9 1638,1 854,2 1050,0
KONCERNBOLAGEN
BYGGNADSINVESTERINGAR 309,0 179,0
BYGGNADSINVESTERINGAR - FINANSIELL LEASING ** -15,0 -166,0
FORDON/TRANSPORTMEDEL 1,0 6,0
INVENTARIER 1,0 0,0
FINANSIELLA INVESTERINGAR 4,0 0,0
SUMMA INVESTERINGAR REGION OREBRO LAN:S KONCERN 1083,9 1069,0

* Investeringsbudget fér Region Orebro lén:s koncern upprattas ej.
**Reducerat med finansiell leasing avseende Ldnsgéarden.
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Uppfoljning storre bygginvesteringar

Hiilso- och sjukvirdsnimnd

Total Beslutad Totalt Utfall
investe- budget utfall o
(mnkr) . jan-dec  Status
rings- tom tom dec 2025
kalkyl 2025 2025
Uppgradering fastighetsnat O-huset 141 141 11,9 3,3 Byggnation
Lokal till endoskopin i Karlskoga 40,5 40,5 39,7 33,6 Byggnation
Ambulansstation i Karlskoga 88,0 inget @n 1,5 0.1 Planering
O-hus, ombyggnation T5-lab, usod 60,0 60,0 32,2 23,7 Byggnation
F-hus, Skapa Core-facility, USO 42,0 inget én 0,9 0,4 Projektering
Ny MR-kamera, USO 20,0 20,0 0,3 0,3 Projektering
B-hus, Endoskopins lokaler, USO 11,0 inget én 0,6 0,4 Projektering
Karlahuset Utokning 9 st nya 21,2 21,2 19,2 17 Overlémning/slutfas
rattpsykiatriska vardplatser
L-hus ombyggn psyk. avd 2, USO 24,5 24,5 2,4 2 Projektering
Servicenamnd
. Total Beslutad Totalt Utfall
investe- budget utfall .
(mnkr) N jan-dec  Status
rings- tom tom dec 2025
kalkyl 2025 2025
M-hus, Reinvestering zonindelning 15,0 15,0 5,5 1,7 Byggnation
Museet, omdisponering verksamhetslokaler 76,0 76,0 37,4 171 Byggnation
Radonatgéarder, lanet 15 15 4,6 1,4  Byggnation
USH Nitstationer 101,3 63,3 55,9 37,5 Projektering/Bygg
USO, fiarrkyla med redundans 150 150,4 166,2 1501 Byggnation
Lanet Utbyte hissar lanet 55,8 55,8 44,3 29,1 Byggnation
Karlskoga lassarett, Natstation 22 19 7,8 6,6 Byggnation
Lindesberg lassarett, Natstation 13,5 13,5 6,1 0,7 Projektering
Karlskoga lasarett, Atgarder fasader och fénster 10 10 10 10  Byggnation
Atgarder system medicinska gaser 15 15 0,7 0,7  Forstudie
Externa hyresgister
(mnkr) inv::tt:_l Biﬂ:;ae‘: T:tz: ’anlit;::: Status
rings- tom tom dec ) 2025
kalkyl 2025 2025
Museet omdisponering verksamhetslokaler 133,8 133,8 63,6 29,1 Byggnation
Léansgarden Fastigheter AB
) Total Beslutad Totalt Utfall
investe- budget utfall .
(mnkr) N jan-dec  Status
rings- tom tom dec 2025
kalkyl 2025 2025
Vardboende Hallefors 146 146 100 71 Byggnation
Hallsberg, tillagningskék mm 55 55 44 40  Slutfas
Vardcentral o folktandvardsklinik Kumla 239 239 226 64 Slutfas
Vardboende Skeback, Orebro 228 228 185 89 Byggnation
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Uppfdljning medicintekniska investeringar > 2,5 mnkr

Hiilso- och sjukvirdsnimnd

Budget

Utfall

(mnkr) 2025 2025 Status
Ambulanser, 5 stycken 15,0 14,2 Avrop/Bestalining pagér
MR-kamera 12,0 0,0 Upphandling pagar
Annonseras 2026
Utrustning for regionévergripande 11,0 0,0  Avrop/Bestalining pagar
endoskopiverksamhet
Tillagg till DT till Karlskoga och Lindesberg 4,0 0,0  Avtal tecknat
Blododlingsapparat 3,9 0,0  Annonseras 2026
Blodbestralningsapparat 3,8 0,0  Auvtal tecknat
Instrument for optical genome mapping (OGM) 3,4 0,0  Avtal tecknat
Réntgendiffraktionsinstrument 3,2 0,0 Upphandlingen avbruten.
Annonseras pa nytt 2026
Tillagg till endoskopiutrustning 3,0 0,0  Avrop/Bestalining pagér
Bildlagring och videorouting sal 3 och sal 4 op 3,0 0,0 Upphandling pagéar
Lindesbergs lasarett Annonseras 2026
Vitrektomiapparat 3,0 0,0 Upphandling pagar

Annonseras 2026
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Redovisningsprinciper

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER
Redovisning har skett i enlighet med lag (2018:597) om

kommunal bokf6ring och redovisning, LKBR, samt
rekommendationer och yttranden frén Radet for kommunal
redovisning (RKR). Nedan l&dmnas information om de
principer som tillimpas for nagra av posterna i resultat- och
balansrakningen.

Jamforelsestorande post i regionen ar poster som sillan
forekommer och overstiger 10 mnkr. For rdkenskapsaret
2025 finns inga jaimforelsestdrande poster.

Lonekostnader for timanstilld personal bokfors enligt
kontantprincipen, det vill sdga vid utbetalningstillféllet.
Region Orebro lin har bedomt att storleken i allt viisentligt
dr den samma fran manad till ménad.

Immateriella anldggningstillgangar, samtliga tillgangar
ar forvarvade tillgangar, ingen egenutveckling har skett
inom regionen. De immateriella anldggningstillgdngarna
avser tryggad vattenforsorjning samt IT-system. Ett
IT-system ar dnnu ej aktiverat, for dvriga immateriella
anldggningar foljer avskrivningstiden avtalens
nyttjandeperiod.

Beloppsgrinsen for immateriella tillgdngar uppgar till
femton prisbasbelopp och tillgdngen ska ha ett varaktigt
vérde.

Dotterbolagen har inga immateriella anlédggningstillgangar.

Materiella anldggningstillgingar tas upp till
anskaffningsvirdet med avdrag for avskrivningar. I
dotterbolagen har eventuella investeringsbidrag dragits av
fran investerat belopp. Ar 2025 har regionen erhallit
investeringsbidrag om totalt 11 miljoner kronor.
Lanekostnader aktiveras inte. Investeringar understigande
ett basbelopp tas inte upp som anlédggningstillgangar utan
redovisas som driftkostnader.

Avskrivning gors utifran bedémd nyttjandeperiod. Nedan
tidsramar géller for avskrivning. I undantagsfall kan avsteg
goras fran angivna tidsramar, nir den bedémda
nyttjandeperioden sa motiverar.

Koncernen Regionen

Immateriella

anldggningstillgangar - 5 ar*
Maskiner och utrustning

IT-utrustning 3-5ar 3-5éar
Medicinteknisk utrustning 3-10ar  3-10ar
Fordon 4-12,5 ar S ar
Ovriga inventarier 3-154r 3-104r

* Avskrivningstiden ska anses uppga till hdgst fem &r, om inte en
annan langre tid med rimlig grad av sidkerhet kan faststillas.

Fastigheter

Komponentavskrivning tillimpas for fastigheter.
Fastigheter delas upp i foljande komponentgrupper med
angivet riktvarde for respektive komponent:

Koncernen Regionen
ingen ingen
Mark avskrivning avskrivning
Markanlidggning 20 ar 20 ar
Laddinfrastruktur 7-40 &r -
Stomme 60-100 ar 60 ar
Stomkomplettering 30 ar 30 ar
Yttertak 20-100 ar 30 ar
Fasad 30-100 ar 30 ar
Invindigt ytskikt 15-35 ar 20 ar
Installationer 10-75 ar 10-30 ar
Verksamhetsanpassningar
och dvrigt 5-50 é&r 10 ar

Byggnader i dotterbolaget Svealandstrafiken AB har en
avskrivningstid pa 15-100 éar.

Omsittningstillgangar tas upp till det lagsta av
anskaffningsvérdet eller det verkliga vérdet.

Lagertillgangar med ett viarde 6verstigande 1 miljon
kronor redovisas i balansrdakningen och vérderas post for
post enligt lagsta vardets princip. Regionen har for
ndrvarande inga beredskapslager.

Skuld till personalen for sparade semesterdagar och
outtagen Overtid har virderats i 16neldge pa bokslutsdagen
och redovisas inklusive upplupna arbetsgivaravgifter som
en kortfristig skuld. I enlighet med RKR:s motivering och
stdllningstagande fran september 2024 anvénds
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bokslutsarets personalomkostnads-palagg (PO-palagg) vid
uppbokning av upplupna I6ner, som semesterlon, timlon,
overtid och kompensation for obekvam arbetstid. Det
reducerade PO-példgg for 2026 ger 1 miljoner kronor lagre
kostnader i januari 2026.

Redovisning av pensionsmedelsférvaltning
Pensionsmedelsforvaltningen i regionen klassificeras i sin
helhet som omséttningstillgang utifran lagen om kommunal
redovisning och bokforing kapitel 6, § 6 och RKR:s
rekommendation R7 dér det framgér att det 4r syftet med
innehavet som dr avgorande for huruvida en finansiell
tillgang &r att betrakta som omsattningstillgang eller
anldggningstillgdng. Finanspolicyn, beslutad av
regionfullméktige, tar sikte pé att gora avsittningar och
tillskapa avkastning som matchar storleken och 6kningen
av pensionsforpliktelser intjinade efter 1998, det vill sdga
avsittningen i balansrdakningen. For att sdkerstilla fortsatt
effektiv finansforvaltning &r policyn kompletterad med
riktlinjer faststédllda av regionstyrelsen.

Vissa finansiella instrument varderas till verkligt varde
(marknadsvérde) pa bokslutsdagen och redovisas som
orealiserad vardeforédndring. Varderingen till verkligt varde
sker for de instrument som uppfyller villkoren i 7 kapitel,

6 § i LKBR. Undantag giller instrument enligt 7 kapitel,

7 § i LKBR som inte virderas till verkligt varde. For 2025
uppgér orealiserade vinster till 153 miljoner kronor och
orealiserade forluster till 83 miljoner kronor. Posterna
redovisas som finansiell intékt respektive finansiell kostnad
och péverkar arets resultat.

Pensionsavsiittningen i regionen har berdknats av KPA
enligt RIPS — Riktlinjer for pensionsskuldsberdkning; den
av Sveriges kommuner och Regioner (SKR) antagna
berdkningsmodell enligt RKR:s rekommendationer.

Pensionsavsittningen redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen i enlighet med LKBR.

Intjanade pensionsférméner fran och med 1998 redovisas
som avsdttning och intjdnade fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse. Loneskatt pa pensionsskulden
redovisas som en post bland avsédttningar och
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser innehaller
dven den loneskatt. I pensionsskuldsberdkningen ingar
dven pensionsskuld for tjanstgérande politiker.

Pensionsavsittningen i Svealandstrafiken AB ir
upptagen till det kapitalvarde som erhallits enligt berdkning
av KPA Pension.

Pensionsforpliktelser i regionen som inte har upptagits
bland skulderna eller avséttningarna har beréknats av KPA
for tjanstepersoner. Visstidspensioner for fortroendevalda
har berdknats enligt PBF, bestimmelser om pensioner och
avgangsersittningar for fortroendevalda samt enligt OPF-
KR, bestimmelser om omstillningsstdd och pensioner
fortroendevalda.

Leasing: regionen skiljer pa operationell och finansiell
leasing avseende hyresavtal. Avsteg gors dock avseende
hanteringen av avtalen, som inte registreras i regionens
anldggningsregister utan berdknas och klassificeras i ett
sidoordnat register. I bokslutet 2025 klassificeras 83 avtal
som finansiell leasing och 47 hyreskontakt som
operationell leasing.

Réttelse har skett i &rets redovisning, samt i jimforelsetalen
for varje paverkad post for tidigare redovisade perioder,
avseende finansiell leasing hanforbar till inférandet vid
bokslutet ar 2022. Den totala réttelsen for regionen uppgar
till 283 miljoner kronor i minskad balansomslutning, samt
ett hogre eget kapital med 34 miljoner kronor.

Avtal om leasing finns dven for forménscyklar till
personalen och personbilar for verksamheten. Bada avtalen
klassas som operationell leasing och har en avtalstid om tre
ar. Utdver de avtalen finns dvriga operationella leasingavtal
som framst avser produkter av mindre vérde, till exempel
kopiatorer, kaffemaskiner och vattenautomater.

I dotterbolagen redovisas leasing som operationell leasing
och avser hyrda fastigheter/lokaler.

Forutbetalda intikter: villkorade projektbidrag som
oftast avser flerariga projekt intdktsredovisas i takt med
projektets kostnader fram till projektets slut. Aterstdende
medel vid projektets slut intdktsbokfors eller aterbetalas.

Uppskattningar och bedomningar: regionen har inga
fordringar pé riktade statsbidrag avseende
overenskommelser. Regionen ska senast 31 mars 2026
aterredovisa till staten hur vissa av de beviljade
statsbidragen har anvénts. Bedomningen é&r att tva
statsbidrag inte har utnyttjats fullt ut under aret och
aterstaende belopp har darfor skuldforts i arets bokslut. Tva
statsbidrag som erhallits under aret har balanserats dver
arsskiftet da villkoren for bidragen medger att de anvénds
kommande ar. Alla dvriga statsbidrag avseende 2025 har
intdktsforts fullt ut. Bedomningen é&r att erhallna medel
utnyttjats till avsett &ndamal.
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Sammanstillda rikenskaper: hir ingar heldgda bolag
samt samégda bolag. For samigda bolag ska
regionorganisationen ha ett betydande inflytande, det vill
sdga nér regionens dgarandel uppgér till minst 20 procent.
De bolag dar varken dgarandel, omséttning eller
balansomslutning uppgér till visentlig del av regionens
skatteintikter och generella statliga bidrag tas inte med i
de sammanstillda rikenskaperna.

I de sammanstillda rdkenskaperna ingér det helagda
dotterbolaget Region Orebro lins forvaltnings AB:s
koncern, samt det till 50 procent 4gda Svealandstrafiken
AB. Inga 6vriga samégda bolag ingér.

De sammanstillda rékenskaperna har upprittats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering utifrén
respektive bolags ars- eller koncernredovisning. Med
forvarvsmetoden avses att det av regionorganisationen vid
forvarvstillfallet forvarvade egna kapitalet i dotterforetaget
har eliminerats mot posten aktier och andra andelar. Med
proportionell konsolidering avses att for de foretag som
inte dr heldgda tas endast dgda andelar av riakenskaperna in
i de sammanstéllda rikenskaperna.

I regionens sammanstéllda rdkenskaper ingar respektive
bolags ars- eller koncernredovisning som har uppréttats
med tillampning av arsredovisningslagen och
Bokfoéringsndmndens allménna r&d BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning. De ingdende
bolag i underkoncernen som inte har uppréttat
koncernredovisning har upprittat &rsredovisning enligt
K2-metoden. Den del av obeskattade reserver som utgdr
uppskjuten skatt redovisas som avséttning. Resterande del
av obeskattade reserver redovisas som eget kapital.

De sammanstillda rdkenskaperna har uppréttats utifran
resultat- och balansrdkningarna for regionen och
dotterbolagens ars- och koncernredovisningar. Interna
mellanhavanden mellan de ingédende enheterna har direfter
eliminerats.

Vid upprittande av de sammanstéllda rikenskaperna har
lagen om kommunal bokforing och redovisning varit
vagledande. Rékenskapsar har varit kalenderar for alla
bolagen. Bolagens érsredovisningar har inte varit
faststdllda vid konsolideringen men resultat- och
balansrakning samt kassaflodesanalys med
arsredovisningens noter har varit granskade och signerade
av bolagens revisor.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens ovriga delar

( DRIFTREDOWISMING
Namnd Intdkt Kostnad
N At oS! | INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd y _ Utfall
Immateriella investeringar
Avgar: interna poster Byggnad_sinvesterlngar
Summa enligt inventarier.
resultatrikning Finansiella investeringar
Summa enligt investerings-
- redovisningen
RESULTATRAKNING
Verksamhetens intakter |« -
Verksamhetens kostnader . KASSAFLODESANALYS
Avskrivningar Lépande verksamhet
Nettokostnader Investeringsverksamhet +
Skatteintakter mm Finansieringsverksamhet —
Verksamhetens resultat
Finansnetto Arets kassaflode
Extraordindra poster -
Arets resultat -

BALANSRAKMING

» | Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

* | Eget kapital
Skulder
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Noter till resultatrakning

(mnkr) KONCERNEN REGION OREBRO LAN
2025 2024 2025 2024
NOT 2 VERKSAMHETENS INTAKTER
Patientavgifter hélso- och sjukvard 167 166 167 166
Patientavgifter tandvard 165 153 165 153
Trafikintdkter 233 224 233 224
Ovriga avgifter 20 19 20 19
Forséljning halso- och sjukvérd, sluten vérd 307 426 307 426
Forsaljning hilso- och sjukvérd, 6ppen vard 151 177 151 177
Forsiljning hélso- och sjukvérd, dvrigt 405 221 405 221
Forséljning tandvérd 60 62 60 62
Foérsaljning utbildning 7 9 7 9
Forsaljning trafik 623 579 308 278
Forséljning medicinska tjanster 150 137 150 137
Forséljning av andra tjanster 140 126 140 126
Hyresintakter 273 271 m 108
Forséljning material och varor 60 59 60 59
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 840 665 831 656
EU-bidrag 8 6 8 6
Ovriga bidrag 104 130 108 130
Ovriga intakter 288 175 240 132
Summa verksamhetens intakter 4 001 3605 347 3089

NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Personalkostnader exkl pensionskostnader -7789 -7 372 -7 461 -7 056
Pensionskostnader -1176 -1829 -1155 -1808
Kdp av huvudverksamhet -2340 -2 020 -2180 -2100
Kop av verksamhetsanknutna tjanster -465 -486 -348 -428
Material och varor -2467 -2324 -2466 -2 323
-varav ldkemedel -1504 -1479 -1504 -1479
Lamnade bidrag -267 -261 -31 -297
Lokal- och markhyror samt évriga fastighetskostnader -227 -209 -225 -190
Bolagsskatt/Skattekostnad -6 -10 - -
Ovriga verksamhetskostnader -883 -1192 -1095 -1143
Summa verksamhetens kostnader -15 620 -15703 -15 241 -15 345

NOT 4 AVSKRIVNINGAR

Immateriella anldaggningstillgéngar -1 -1 -1 -1
Byggnader och anldggningar -374 -353 -340 -329
Maskiner och inventarier -315 -31 -269 -267
Summa avskrivningar -690 -665 -610 -597
NOT 5 SKATTEINTAKTER

Preliminar skatteinbetalning 9698 9 316 9698 9 316
Preliminar slutavrékning innevarande &r -51 34 -51 34
Slutavrékningsdifferens féregéende ar 0 -4 0 -4
Summa skatteintikter 9 647 9309 9647 9309

NOT 6 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Inkomstutjdmningsbidrag 2139 2 045 2139 2 045
Regleringsbidrag 152 225 152 225
Kostnadsutjamningsbidrag 93 52 93 52
Bidrag for lakemedelsférménen 1217 1153 1217 1153
Kostnadsutjdmningsavgift 0 0 0 0
Generella bidrag 63 271 63 271
Summa generella statsbidrag och utjamning 3664 3746 3664 3746
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(mnkr) KONCERNEN REGION OREBRO LAN

2025 2024 2025 2024
NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER
Utdelningar frén koncernféretag 16 12 16 12
Utdelningar pa aktier och andelar 72 64 72 64
Realiserad vinst, inkl. 8terféring, pd forsdljning av finansiella instrument 21 60 21 60
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument, pensionsmedelsportfolj 153 506 153 506
Rénteintakter 13 20 17 21
Erséttning lamnad borgen 0 0 7 7
Resultat férséljning anldggningstillgdng - 9 - -
Ovriga finansiella intakter 32 32 32 31
Summa finansiella intékter 307 703 318 701
NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER
Réntekostnader pa 1&n -120 -139 -77 -91
Rénta pa hyresskuld leasing -17 -1 -29 -28
Finansiell kostnad, féréndring av pensionsavséattningar -301 -692 -300 -688
Forlust vid férséljning av finansiella instrument -76 -9 -76 -9
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument, pensionsmedelsportfolj -83 -7 -83 -7
Resultat frén andelar i intresseféretag -5 -7 - -
Ovriga finansiella kostnader 0 -1 -5 -1
Summa finansiella kostnader -602 -866 -570 -824
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Noter till balansrakning

(mnkr) KONCERNEN REGION OREBRO LAN
20251231 20241231 20251231 20241231
NOT 9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Redovisat virde vid érets borjan 14 " 14 "
Investeringar 0 4 0 4
Avskrivningar -1 -1 -1 -1
Redovisat varde vid arets slut* 13 14 13 14
Anskaffningsvarde 18 18 18 18
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -5 -4 -5 -4
Bokfdort restvarde* 13 14 13 14
NOT 10 MARK, BYGGNADER OCH
TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Redovisat varde vid érets bdrjan 9063 8 686 7 358 7 256
Justering finansiell leasing tidigare &r* 0 -15 0 -283
Investeringar 842 781 548 768
Avskrivningar -322 -293 -288 -297
Redovisat vérde av avyttringar =121 -96 =122 -86
Redovisat virde vid arets slut 9462 9 063 7 496 7 358
Dérav finansiell leasing 675 739 999 1335
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod for mark, byggnader och
tekniska anldggningar i regionorganisationen - - 28,0ar 29,04r
Anskaffningsvarde* 15 576 14 915 13 205 12 840
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar* -6 114 -5 852 -5709 -5 482
Bokfort restvarde 9462 9 063 7 496 7358
Varav
Byggnader 7291 7 332 5663 5636
Mark 297 261 197 207
Markanldggningar 124 114 97 90
pdgdende till- och ombyggnad 1075 632 540 373
finansiell leasing 675 739 999 1335

Region Orebro l&ns fastigheter dr skattefria verksamhetsfastigheter och &r didrmed ej dsatta taxeringsvarde férutom de tva fastigheterna for

folkhogskolor som tillsammans har ett taxeringsvérde pé 7,6 mnkr.

Fastigheterna har varderats per 2024-12-31 av en oberoende varderingsman. Varderingen beaktade dels nuvardet av uppskattade framtida
kassafléden, dels nyligen genomfdrda transaktioner mellan oberoende parter pa en marknad med vasentligen samma férutsattningar. Vid
berékningen av fastighetens nuviarde anvindes en kalkylperiod pa tio &r och en diskonteringsrinta fére skatt samt antagande om
hyresutvecklingen anpassad for respektive fastighet och kommun déar fastigheten ar beléagen.

Fastigheterna har ett bedomt marknadsvéarde pa 2 677 mnkr.

Sedan tidigare finns en nedskrivning som gjordes ar 1992 i fastigheten Nikolai 3:313 och en nedskrivning av del av fastigheten Kulldngen 1

med cirka 1,6 miljoner kronor.
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(mnkr) KONCERNEN REGION OREBRO LAN
202512 31 202412 31 202512 31 202412 31
NOT 11 FORDON/TRANSPORTMEDEL
Redovisat virde vid érets borjan 218 253 7 10
Investeringar 1 6 1 0
Avskrivningar och nedskrivningar -44 -42 -2 -3
Redovisat varde av avyttringar -4 0 - -
Redovisat varde vid arets slut 171 218 6 7
Anskaffningsvarde 527 533 21 20
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar/utrangeringar -356 -315 -15 -13
Bokfort restvarde 171 218 6 7
NOT 12 MASKINER OCH INVENTARIER
Redovisat virde vid érets bdrjan 1296 1268 1256 1242
Investeringar 247 279 246 279
Avskrivningar -268 -269 -267 -264
Omklassificeringar 1 19 - -
Redovisat vérde av avyttringar och utrangerade anldggningstillgangar -7 -1 -3 -1
Redovisat virde vid arets slut 1279 1296 1232 1256
Anskaffningsvarde 3397 3373 3313 3272
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -2118 -2 078 -2 081 -2 016
Bokfort restvarde 1279 1296 1232 1256
Varav
IT-utrustning 181 173 181 173
medicinteknisk apparatur 705 701 705 701
Ovriga maskiner och inventarier 393 422 346 382
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod fordon, maskiner och
inventarier i regionorganisationen - - 7.7 ar 7,5ar
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(minkr) KONCERNEN REGION OREBRO LAN
202512 31 202412 31 202512 31 202412 31
NOT 13 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier
Svealandstrafiken AB - - 55 55
Region Orebro I3n férvaltnings AB - - 10 10
Tég i Bergslagen AB 1 1 1 1
AB Transitio 1 1 1 1
Malardalstrafik MALAB AB = - = -
Inkubera i Orebro AB - - - -
Inkubera Ventures AB = - = -
Inkubera Ventures Ett AB - - o -
Scantec AB 2 -5 = -
Lansmusiken i Orebro AB - - - -
Orebro lans flygplats AB 1" 12 - -
Oslo-Stockholm 2.55 AB = - = -
ALMI Féretagspartner Mélardalen AB 3 - -
Alfred Nobel Science Park AB 0 0 = -
Lanstrafiken Mélardalen AB - - - -
Bims KB = - = -
Summa 18 14 67 67
Andelskapital
Inbetalt andelskapital i Kommuninvest ekonomisk férening 69 69 69 69
Landstingens Omsesidiga Férsékringsbolag 42 42 42 42
Summa 110 m 110 m
_Langfristiga fordringar
Svenskt ambulansflyg 18 18 18 18
Summa 18 18 18 18
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 146 144 195 196
NOT 14 FORRAD/LAGER
Hjdlpmedel 137 130 137 130
Textilier 16 0 = 0
Ovrigt 153 15 8 7
Summa forrad/lager 145 145 137
NOT 15 FORDRINGAR 361
Kundfordringar 272 299 331 274
Fordringar hos staten 26 278 266 263
Ovriga kortfristiga fordringar 179 44 187 6
Mervardesskatt, skattefri verksamhet 278 90 103 90
Forutbetalda kostnader 227 234 281 220
Upplupna intakter 37 342 230 347
- varav skatteintédkter 1343 135 37 135
Summa fordringar 1287 1398 1200
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(mnkr) KONCERNEN REGION OREBRO LAN
20251231 20241231 20251231 20241231
NOT 16 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Pensionsmedelsportféljen, fondandelar
- varav
Rantefonder 2021 2133 2021 2133
svenska aktiefonder 1214 1040 1214 1040
utlandska aktiefonder 2169 1992 2169 1992
Alternativa investeringar 1279 823 1279 823
Reverser Region Orebro lans férvaltningsaktiebolag 0 0 0 182
Banktillgodohavande 37 58 37 58
Upplupen rénta reverser 5 0 5 6
Upplupet prestationsarvode 0 0 0 0
Upplupna returprovisioner 5 5 5 5
Summa pensionsmedelsportféljen 6730 6 051 6730 6 239
SUMMA KORTFRISTIGA PLACERINGAR, anskaffningsvarde 6730 6 051 6730 6 239
Orealiserad vardestegring vid arets slut
Kvarvarande &vervarde fran tidigare ar 922 551 922 551
Orealiserad vinst verkligt varde, pensionsmedelsportféljen 22 361 22 361
Orealiserad vinst verkligt varde, dverlikviditetsportféljen 0 0 0 0
Orealiserad férlust verkligt vard -193 10 -193 10
Summa dvervirde 752 922 752 922
SUMMA KORTFRISTIGA PLACERINGAR, marknadsvarde 7481,6 6973 7482 7161
NOT 17 KASSA OCH BANK
Plusgiro/bank 285 409 236 373
Summa kassa/bank 285 409 236 373
NOT 18 EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital 3585 3468 3145 3032
Justering finansiell leasing tidigare ar* 0 4 0 34
- varav resultatutjgmningsreserv 147 427 147 427
Arets resultat 707 129 679 79
Summa utgdende eget kapital 4292 3601 3824 3145
- varav resultatutjigmningsreserv 147 147 147 147
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(mnkr) KONCERNEN REGION OREBRO LAN
202512 31 202412 31 202512 31 202412 31

NOT 19 AVSATTNING FOR PENSIONER OCH

LIKNANDE FORPLIKTELSER

Enligt berdkning frén KPA fér Region Orebro Ian

och fér dotterbolaget Svealandstrafiken

Ingdende avsattning inklusive I6neskatt 8111 6743 8083 6714

Nyintjanad pension, varav 249 613 249 613

- férménsbestamd alderspension - - - -

- sarskild avtalspension 5 35 5 35

- Ovrigt -176 -172 -174 =170

Arets utbetalningar 242 556 241 553

Rénte- och basbeloppsupprakningar -4 - - -

Ovrig post 14 69 13 71

Féréndring av I6neskatt 83 267 81 267

Summa utgdende avsittning till pensioner 8524 8111 8498 8 083

Pensionsavsattning éverférd frén Regionférbundet 14 14 14 14

TOTALT AVSATT TILL PENSIONER 8538 8125 8512 8 097

NOT 20 OVRIGA AVSATTNINGAR, UPPSKJUTNA SKATTER

Uppskjuten skatteskuld avser temporara skillnader mellan bygg-

nadernas bokférda- och skattemésosiga restvarden. Av_s,er skatt p&

obeskattade reserver samt skatt pa koncernens redovisade resultat

och férvarvade Overvéarde. 55 54 = -

NOT 21 LANGFRISTIGA SKULDER

Upplaning hos Kommuninvest i Sverige AB, 3260 3602 1835 2156

- varav uppldning fér Campus USO 506 527 506 527

- varav vérdboende 1317 1250 - -

- varav fordon 108 196 - -

Upplaning &vriga kreditinstitut fér fordon 2 0 = -

Langfristig leasingskuld* 676 683 1016 1013

Foutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag 20 i 20 i

Summa langfristiga skulder* 3958 4296 2871 3180

Férutbetalda intikter som regleras dver flera ar

Offentliga investeringsbidrag dterstdende antal &r 3,1ar 2,2 r 314r 2,2 ar

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning

Genomsnittlig uppléningsrénta fére réntesikring, % 2,9 3,5 3,0 3,1

Genomsnittlig uppléningsrénta efter riantesikring, % 2,7 3,0 3,0 3,1

Genomsnittlig réntebindningstid, r 2,0 2,3 15 2,0

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,9 2,3 1,7 2,3
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(minkr) KONCERNEN REGION OREBRO LAN
202512 31 202412 31 202512 31 202412 31
Kapitalférfall andel av lan
0-1ar 32 18 37 19
1-3 &r 42 53 44 52
3-5ar 26 28 19 29
5-10 ar 0 0
Over 10 &r 0 0
NOT 22 KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder 692 647 622 587
Personalens skatter 132 127 128 122
Inldning fran narstadende féretag 0 4 147 177
Skulder till staten 73 102 74 102
Kortfristig del av langfristig laneskuld 831 789 321 521
Kortfristig del av l&ngfristig leasingskuld 28 70 47 102
Ovriga kortfristiga skulder 8 13 13 19
- varav Kortfristigt Ian - - - -
Semesterloneskuld, komp. évertid m m inkl. soc. avgifter 630 659 601 631
Upplupna sociala avgifter 205 199 199 193
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestdmd del 233 240 227 240
Ovriga upplupna kostnader 357 375 344 356
Foérutbetalda intikter 250 244 222 230
Aktuell skatteskuld / forutbetalda skatteintakter 52 3 51 -
Summa kortfristiga skulder 3491 3472 2996 3280
NOT 23 PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE HAR
UPPTAGITS BLAND SKULDERNA ELLER AVSATTNINGARNA
Ansvarsforbindelse fér pensioner intjanade fore 1998
Enligt ber&kning av KPA
Ingdende ansvarsférbindelse inkl. Idneskatt 4 891 4 585 4 891 4 585
Rénte- och basbeloppsupprakningar 165 291 165 291
Andring av férsékringstekniska grunder = - = -
Nyintjanad pension - - - -
Arets utbetalningar -304 -293 -304 -293
Ovrigt 0 248 0 248
Forandring av I6neskatt -34 60 -34 60
Utgaende ansvarsférbindelse inkl. I6neskatt enligt Skandias
berédkning 4718 4891 4718 4891
- varayv visstidspensioner inkl I6neskatt 2 3 2 3
Tillkommer
For adelpersonal enligt uppskattning av KPA 19 19 19 19
Léneskatt 4 4 4 4
SUMMA PENSIONSFORPLIKTELSER 4741 4914 4741 4914
Aktualiseringsgrad 96% 96% 96% 96%
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(mnkr) KONCERNEN REGION OREBRO LAN

202512 31 202412 31 202512 31 202412 31
NOT 24 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER
Borgensforbindelser
Borgensataganden kommunala bolag
Lansgarden Fastigheter AB - - 1700 1450
Svealandstafiken AB = - 237 264
Orebro lans flygplats AB 75 75 75 75
Scantec AB 0 10 0 10
Borgensataganden évriga
Transitio AB** 456 426 456 426
Stiftelsen Orebro ldns museum 15 15 15 15
Stiftelsen Activa 2 2 2
Lénsteatern i Orebro AB (Svensk scenkonst ) 0 0 0
Stéllda sékerheter (tillgdngar med &ganderéattsférbehéll, bussar) - - - -
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 548 528 2485 2242

*Jamforelsedret 2024 har rattats avs. finansiell leasing.

R&ttning har skett pga. berdkningsfel i de underlag fran leverantéren som anvédndes vid inférandet av finansiell leasing per 221231.

** Transitio

Region Orebro 14n har tecknat en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér AB Transitio avseende finansiering av sparfordon.

Ett avtal om regressratt har tréffats mellan samtliga regioner, vilka har ett direkt eller indirekt &gande i AB Transitio,
vilket begransar regionens &tagande till att borga fér de fordon Tag i Bergslagen har bestéllt genom Transitio.

Region Orebro 1an har tecknat en proprieborgen sdsom fér egen skuld fér AB Transitio avseende hdgvardeskomponenter for tag.

Kommuninvest i Sverige AB

Orebro lans landsting har 1993-02-15, Landstingsfullmaktige § 14, ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommuner som per 2025-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhéllande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i férhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Orebro I&ns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 027,0 mnkr och totala tillgdngar
till 36 323,0 mnkr. Region Orebro Idns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 4 795,1mnkr och andelen av de totala
tillgéngarna uppgick till 4 978,4 mnkr.

Lof regionernas omsesidiga forsakringsbolag

Som deldgare i Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag har Region Orebro I&n ett dtagande att tdcka eventuella
forluster. Atagandet kan uppga till 10 gédnger premien under det ar férlusten uppkommit. Fér 8r 2025 &r premien 35,7 mnkr
och fér 2024 var premien 35,8 mnkr.

Lanstrafiken i Malardalen AB

Region Orebro 14n har for anstéllda i det tidigare deldgda bolaget Lanstrafiken Mélardalen AB dvertagit samtliga réttigheter
och skyldigheter enligt avtal om pensionsférsikring. Bolaget beslutade om likvidation 2022 och atagandet trddde i kraft
2022-08-01. Avtalet om pensionsforsékring géller till den dag dé sista pensionsutbetalningen fran respektive férsakring har
skett. Samtliga tillkommande kostnader i &tagandet delas lika mellan Region Orebro I&n, Region Sérmland och Region
Vastmanland.
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Noter till kassaflodesanalys

(mnkr) KONCERNEN REGION OREBRO LAN
2025 2024 2025 2024

NOT 25 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Av- och nedskrivningar 690 647 610 597

Gjorda avsattningar pensioner 413 1387 416 1389

Intdktsforda investeringsbidrag -2 -2 -2 -2

Kreditering av hyreskostnad lokalhyror finansiell leasing -49 -35 -79 -87

Réntekostnad finansiell leasing 16 10 29 28

Bokfort resultat férséljning byggnader - - - -

Ovriga avsattningar, uppskjutna skatter 1 8 = -

Ovriga ej likviditetspdverkande poster 4 -16 - -
1073 1999 973 1924

NOT 26 Forsiljning av materiella anldggningstillgangar

Forséljning inventarier 31 9 23 5

NOT 27 Utrangering av materiella anlaggningstillgangar

Utrangering inventarier 2 1 2 1

NOT 28 Nyupptagna lan

Reverser Kommuninvest i Sverige AB 68 0 0 0

NOT 29 Amortering av lan

Amortering av reverser Kommuninvest i Sverige AB -548 -181 -521 -110

NOT 30 Minskning av langfristiga fordringar

Svenskt ambulansflyg, amortering revers 1 1 1 1
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Noter, ovriga
(tkr) KONCERNEN
2025 2024
NOT 31 UPPLYSNING OM UPPRATTADE SARREDOVISNINGAR

Sarredovisning av tandvéard &r upprattad av férvaltningen
Folktandvarden och K&kkirurgiska kliniken vid Universitetssjukhuset
Orebro enligt den modell som &r gemensamt framtagen av
regionerna och Sveriges kommuner och regioner (SKR)

Sarredovisningarna finns tillgéngliga hos Region Orebro lans
centrala diarium, tel 019 - 602 17 43,
centrala.diariet@regionorebrolan.se

REGION OREBRO LAN

2025

2024

NOT 32 UPPLYSNING OM KOSTNADER fér RAKENSKAPSREVISION,
TKR

Total kostnad for rékenskapsrevision (tkr) -4718 -3631

-3874

-2705

- varav kostnad foér de sakkunnigas granskning av rdkenskaperna
(tkr) -1378

780

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader fér granskning
av bokfdring, delarsrapport samt arsredovisning for respektive
rakenskapsar.

Den totala kostnaden fér revision uppgar till (tkr) -6 467 -5149

-5355

-3731

- varav kostnad fér sakkunnigt bitrdde uppgér till (tkr) -3305 -3122

-3094

-2705

Rékenskaperna har granskats i enlighet med Standard fér kommunal rékenskapsrevision.

Det sakkunniga bitrédets yttrande samt granskningsrapport avseende bokslut och &rsredovisning kommer finnas tillgéngligeg.pa"
regionens hemsida www.regionorebrolan.se under Politik och organisation / Ekonomi och budget / Arsredovisning / Region Orebro

l&ns revisorer
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Fortsattning Noter, 6vriga

(mnkr) KONCERNEN REGION OREBRO LAN
2025 2024 2025 2024
NOT 33 LEASING
Finansiella leasingavtal, lokalhyror
Totala minimileaseavgifter 848 1003 1432 1872
Framtida finansiella kostnader -215 -231 -369 -440
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 633 772 1063 1432
Nuvérdet av minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
- inom 1 &r 25 70 47 102
- senare &n 1 &r men inom 5 &r 88 11 173 243
- senare @n 5 ar 520 591 843 1087
633 772 1063 1432
Varav koncerninterna finansiella leasingavtal, lokalhyror
Totala minimileaseavgifter - - 584 869
Framtida finansiella kostnader - - -154 -209
Nuvardet av minimileaseavgifterna - - 430 660
Nuvardet av minimileaseavgifter férfaller enligt féljande:
- inom 1 3ar - - 22 32
- senare &n 1&r men inom 5 &r - - 85 132
- senare én 5 ar - - 323 496
- - 430 660
Ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal, lokalhyror
Med férfall inom 1 &r 38 40 36 30
Med férfall senare &n 1 &r men inom 5 &r 97 114 92 88
Med férfall senare &n 5 ar 54 89 42 57
189 242 170 175
Varav koncerninterna ej uppsagningsbara operationella leasing-
avtal, lokalhyror
Med férfall inom 1 &r = - 5 4
Med férfall senare &n 1&r men inom 5 &r - - 15 15
Med férfall senare &n 5 ar - - 6 9
- - 26 28
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal, maskiner och
inventarier av mindre varde
Med férfall inom 1 &r 16 14 16 14
Med férfall inom 1- 5 ar 17 8 17 8
Med férfall senare &n 5 ar - - - -
33 22 33 22
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Region Orebro lans koncernféretag

Region Orebro lins koncern omfattar Region Orebro 1in
med regionfullmiktige, regionstyrelsen samt ndmnder med
dess verksamheter samt hel- och saméigda bolag dér
regionorganisationen dger mer édn 20 procent av aktierna
och dér bolagens balansomslutning uppgér till en vasentlig
del av regionens ekonomiska omslutning. Sammanstéllda

rakenskaper upprittas i drsredovisningen, men inte i budget
eller delarsrapport, d& omfattningen av bolagens ekonomi
understiger vésentlighetskriterierna.

Nedan redovisas de bolag som i arsredovisningen
konsolideras i de sammanstillda rdkenskaperna for 2025.

Bolag Agd andel Resultat 2025 (mnkr) Resultat 2024 (mnkr)
Region Orebro lins férvaltnings AB 100% 28,3 13,5
Lénsgéarden Fastigheter AB 100% 2,3 30,7
Orebro Gasen Fastigheter AB 100% 0,1 0,1
Linstrafiken Orebro AB 100% 10,9 27,7
Lansteatern i Orebro AB 91% 0,2 1,4
Region Orebro Innovation AB 60% 0,0 0,5
Inkubera AB med dotterbolag 60% 0,2 -0,2
Svealandstrafiken AB 50% 0,0 0,0

Uppfoljning av koncernforetagens verksamhet

Den av regionfullméktige beslutade policyn for Region
Orebro lins bolag redovisar hur kommunallagens regler for
Agarstyrningen av bolagen ska tillimpas i Region Orebro
lan. I enlighet med bolagspolicyn har regionfullmiktige
faststillt arliga direktiv till de majoritetsdgda bolagen som
en del i beslutet om regionens budget och flerarsplan.
Utover bolagspolicyn &r de viktigaste styrinstrumenten for
bolagen agardirektiv, bolagsordning och aktiedgaravtal.
Verksamheterna inom Region Orebro lins hel- och delidgda
aktiebolag bedrivs utifrén lamnade uppgifter i bokslut 2025
enligt bolagsordningar och dgardirektiv.

Som en del av dgarstyrningsprocessen har det under éret
hallits tvd gemensamma mdten med verkstillande
direktorerna fran majoritetsdgda bolag och bolagsledningen
i Region Orebro lins forvaltnings AB (forvaltnings-
bolaget). VD i forvaltningsbolaget har &ven kontinuerliga
uppfoljningsméten med VD i majoritetsdgda bolag och
ordforande. Dirtill inbjuds VD och ordférande i hel- och
deldgda bolag att presentera bolagets verksamhet vid
styrelseméten i forvaltningsbolaget eller regionstyrelsens
arbetsutskott. Agaraktiviteter dokumenteras i en arsplan.
Del- och helérsrapportering har gjorts enligt anvisning
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Region Orebro lans forvaltnings AB
Forvaltningsbolaget ska under 2025 inklusive ersittning for
ridnta pd lan generera en utdelning pa 22 miljoner kronor till
dgaren. Arets resultat pa 28 miljoner kronor ger méjlighet
att lamna begérd avkastning i form av ranta och utdelning.

Bolaget har inga 6vriga uppdrag fran regionfullméktiges
verksamhetsplan for 2025. Regionstyrelsen har fattat beslut
om att verka for en avveckling av bolaget och Gverlata
aktierna i igda bolag till Region Orebro ldn under 2026.

Lansgarden Fastigheter AB

Liansgarden Fastigheter AB har for 2025 i1 uppdrag att
fortsitta byggnationen av beslutade vérd- och omsorgs-
boenden i ldnet. Lansgérdens investeringar i byggnader och
markanldggningar uppgick till 303 miljoner kronor (forra
aret 176 miljoner kronor). Under aret har investeringar
skett for totalt 303 miljoner kronor varav merparten avser
byggnation av vard- och omsorgsboende vid Skebécks
vardcentral i Orebro och Hillefors samt ny vardcentral och
folktandvardsklinik i Kumla. Dérutéver har bolaget i
uppdrag att genomfora fastighetsforséljningar som bidrar
till koncernnytta eller dir fastigheten inte primért ingar i
vard- och omsorgsuppdraget. Inga forsiljningar har
genomforts under aret.

Bolagets ekonomiska resultat ar ett dverskott pa

2,3 miljoner kronor. Bolaget har ldmnat avkastning om
30 miljoner kronor genom koncernbidrag och utdelning.
Det heliigda dotterbolaget Orebro Gasen Fastigheter AB
har efter ldmnat koncernbidrag till moderbolaget ett
overskott om 0,1 miljoner kronor.

Lansteatern i Orebro AB
Linsteatern ska erbjuda invanare i Orebro kommun och

Orebro lin professionell teater och scenkonst av hog
konstnérlig kvalitet samt vara en resurs for kommunerna
inom lénet, for professionella teateraktdrer och amator-
teater samt for skolan i dess olika former.

Det ekonomiska resultatet ar ett verskott pa 0,2 miljoner
kronor.

Svealandstrafiken AB

Svealandstrafiken har uppdrag frin Agarna (Region Orebro
lan och Region Vastmanland) att i samband med
dgardialoger redovisa aktiviteter och effekter utifran
malséttningarna nedan.

e  Flera positiva stordriftsfordelar och synergier, med
lagre kostnad som foljd.
e For Region Orebro lin forvintades:
o hogre upplevd kundndjdhet
o bittre anstéllningsvillkor for busschaufforer
o fortsatt hogre andel anstdllda kvinnor i bolaget 4n
branschen i 6vrigt

Bolaget har fortsatt i uppdrag att i samband med
dgardialoger redovisa aktiviteter och effekter utifran
malsittningarna ovan. Bolaget ska ha som inriktningsmal
att na ett resultat i verksamheten som medger avkastning pa
insatt kapital motsvarande 10 procent och ska efterstriva
att vid varje tillfalle ha en soliditet pd minst 15 procent.
Den ndrmare nivén beslutas pa dgarsamrad arligen. Beslut
om utdelning av avkastning till 4garna maste féregas av
beslut vid dgarsamrad.

Agardialoger har hllits enligt plan under aret dér
redovisning har skett av ovan malsittningar.

Svealandstrafiken AB:s resultat efter finansiella poster
uppgér till 30,8 miljoner kronor vilket dverstiger
avkastningskravet pa 10,8 miljoner kronor.
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Namndernas verksamhetsberattelser

Regionstyrelsen

Vasentliga handelser

e Larm om dodligt véald pa Campus Risbergska i Orebro.

e Overskott inom regionstyrelsens verksamheter.

e Ny reviderad Krav- och kvalitetsbok fran 1 juni.

e Tre privata vardcentraler startade.

e Beslut om vérdval Tandreglering.

e Beslut att etablera en SOC, ett sidkerhetscenter med
ansvar for att forbéttra Region Orebro lins
cybersékerhetsstatus och forhindra, identifiera och
besvara hot.

o Forslag ny lansplan for regional transportinfrastruktur.

e Beslut om nationell forskningspolitik 20252028,
proposition Forskning och innovation for framtid,
nyfikenhet och nytta har fattats av riksdagen.

Regionstyrelsens malsattningar och uppdrag

Har Har delvis Har inte

Miluppfyllelse uppniétts/ uppnatts/ uppnatts/
genomforts genomforts genomforts

Malsattningar fran 2 5 0
regionfullméktige
Uppdrag fran 7 18 2
regionfullméktige
Regionstyrelsens 4 6 0
mal
Regionstyrelsens 4 6 0
uppdrag

Malsittning nr 2 Tandvérden ar god, séker och jamlik kan
inte bedomas beroende pé att utdata fran nyligen
implementerade it-system inte &r tillgdnglig.

Uppdrag fran regionfullméktige som inte genomforts ar:
Uppdrag nr 3 Att utifrén regionstyrelsens ansvar for barn
och ungas tandvard i ldnet f6lja upp andel barn och unga
som uppvisar kariesskador, pa grund av att utdata saknas
samt uppdrag nr 40. Att regiondvergripande samordna
ndmndernas implementering av adekvata avtal och lagrum
har inte startat.

Internkontroll
Ej
Avslutad
Risk/atgird nvs"u ade genomforda
atgirder o
atgirder
Regionévergripande risk 1 2
Regionstyrelsens risker 15 4

Ekonomi
Resultatrapport
Budget  Utfalls
Belopp i mnkr Utfall Budget Utfall avgik avvik
2025 2025 2024
else else
Verksamhetens 98,8 116,5 159,2 -17,7 -60,4
intakter
Verksamhetens -2 846,6 -2 996,1 -2 821,6 149,5 -25,0
kostnader
Finansnetto -0,1 -0,1 -0,3 0,0
Resultat -2747,8 -2 879,6 -2 662,8 131,8 -85,1

Sammanfattande analys
Néamndens utfall 2025 4r -2,7 miljarder kronor, vilket ger

en positiv avvikelse mot budget pa 132 miljoner kronor.
Regionstyrelsens verksamheter redovisar ett utfall som &r
58 miljoner kronor bittre dn budget. Overskottet forklaras
bland annat av lagre kostnader for erséttning av TBE-
vaccinationer for barn och unga samt lagre
personalkostnader.

Hilsovalsenheten uppvisar en positiv budgetavvikelse om
57 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa lagre
kostnader inom vardval Hélsoval, diar bade
besoksersittning och mélrelaterad ersittning understiger
budgeterade nivéer.

Tandvardsenheten redovisar en positiv avvikelse om 17
miljoner kronor, vilket huvudsakligen forklaras av lagre
erséttningar for barn och ungas tandvérd.

Vidtagna atgérder for att ni ekonomi i balans
I Region Orebro lins verksamhetsplan med budget 2024

har regionfullmaiktige beslutat om kostnadsreducerande
atgirder pa 37,5 miljoner kronor for regionstyrelsens
verksambheter. 16,2 miljoner kronor reduceras avseende
personalkostnader under 2023-2025. Reduceringen
astadkoms i forsta hand genom att inte dterbe-sitta
uppkomna vakanser. 21,3 miljoner kronor i
kostnadsreduceringar fordelas pa andra kostnader. Anstéll-
ningsstopp rader och ink6p féar ske om det &r
verksambhetskritiskt enligt regiondirektdrens beslut 1
februari 2025. De atgdrder som beslutats har genomforts
enligt plan. Inga ytterligare atgérder planeras for 2026.
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Uppfoljning av beslutad handlingsplan
Uppfdljning av intiktsforstarkningar och

HR-statistik

kostnadsreduceringar enligt regionfullméktiges Arsarbetare Per 31 Per 31 Forind  Férind
. s
verksamhetsplan med budget 2024. — dec2025 dec2024 ring ring (%)

Hand Total Antal tillsvidare- 74,4 78,4 -4,0 -5,1

i ME - utfan Utfall Prognos ota anstillda avtalad

MBS 2024 2025 2026 Prognos- o sselsittningsgrad

plan period varm-lvinnor 34 624 40 64
A"l'ltal n:n}skade 4rsarbetare, enligt avtalad varav min 6 6 0 0
tjanstgoringsgrad Antal-3 bet 742 739 10 14
Antal 193 e 28 0 199 Antaldrsarbetare 74 73; 16 4
. exklusive tjdnst-
arsarbetare ledica
Synliga effekter i ekonomin (mnkr) . uf: TR -5 -5 a a
Intakﬂter - varav visstid 1 0 1
Hyrléakare Antalot & b dovi 15 ionkanslict inklusi
Personal- 162 12.0 22 0.0 162 n‘Fa et arsarbetare r§ ovisas for re.glon ansliet in u.swe.:
Kkostnader patientndmnden. Patientndmnden tillhor budgetmaéssigt till
Ovriga 21,3 21,3 0,0 0,0 21,3 regionfullméktige men ingér avseende personalstatistik.
kostnader Det totala antalet arsarbetare har minskat mellan &ren vilket
Summa 37,5 353 2,2 0,0 37,5

Produktions- och nyckeltal

Hilsoval Orebro lan:

e Antalet listade personer pa vardcentraler i lanet ar i
princip oférdndrat sedan foregdende éar, totalt
-17 personer.

e Linsdel Orebro har en hogre andel listade i gruppen
5—64 ar an 6vriga lansdelar. Lansdelarna i norr, séder
och vister har en hogre andel listade i grupperna
65-79 &r och 80 &r och &ldre dn Orebro.

ar i linje med den plan for reducering som sker av personal
inom regionkansliet.

Sjukfranvaro i Jan-dec Jan-dec Forindring
procent 2025 2024 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 32 3,5 -0,3

- varav kvinnor 3,6 43 -0,7

- varav man 1,9 0,8 1,1

- varav 1,1 1 0,1
korttidssjukfranvaro

- varav 2,1 2,5 -0,4

langtidssjukfrénvaro

Sjukfranvaron redovisas for regionkansliets anstéllda.
Eftersom antalet anstdllda &r forhallandevis fa far enskilda
medarbetares sjukfranvaro stor genomslagskraft i
statistiken.

Framtida utmaningar

e Kompetensforsorjning och resurser.

e  Omvirlden, beredskap och sékerhet i fokus,

e Digitaliseringens mdjligheter.

e Livsvillkor, levnadsvanor, hilsa och hallbarhet.
e Samhillsplanering och infrastruktur.
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Halso- och sjukvardsnamnd

Vasentliga handelser

Beredskapsarbete och sékerhetspolitiskt lige.
Dodligt vald pa Campus Risbergska.

Namndens malsattningar och uppdrag
Har Har delvis Har inte
Maluppfyllelse uppnatts/ uppnitts/ uppnitts/
genomforts genomforts genomforts

Fortsatt arbete med vardinformationssystemet Cosmic.  ~Maisauningar fran 0 5 1

Revidering av hélso- och sjukvédrdens utvecklingsplan regionfullmaktige

och fortsatt arbete med fardplaner.
Arbete med kompetensforsorjning.

Uppdrag fran 8 9 0
regionfullmaktige

Néamndens mal - - -

Utveckling av den specialiserade och hogspecialiserade ™ Namndens 4 0 0

vérden.

Arbete med utmaningar inom psykiatrin avseende
kompetensforsorjning och tillgénglighet.

Inom Naéra vard arbete med medicinsk kvalitet,
tillgénglighet, kontinuitet, en god arbetsmiljoé och en
ekonomi i balans.

uppdrag
Malsattningen som inte har uppnétts avser nr 9 En
langsiktig stark och héllbar ekonomi med finansiell god
hushallning med styrtalet att nimndens budgetunderskott
ska minska. Styrtalet uppnas men ekonomin &r fortfarande
inte 1 balans.

Internkontroll
Ej
Risk/atgiard AVSI“ tade genomforda
atgirder N
atgirder
Regiondvergripande risk 3 0
Néamndens risker 19 2

Ekonomi
Resultatrapport
Belonp i mnkr Utfall Budget Utfall Budget- Utfalls-
PP 2025 2025 2024 avvikelse avvikelse
Verksamhetens intdkter 3602,8 3552,0 3350,1 50,8 252,7
Verksamhetens kostnader -12063,2 -11798,3 -12233,8 -264.9 170,6
Finansnetto -20,9 -22.8 -213 1,9 0,4
Resultat -8 481,3 -8 269,1 -8 905,0 2122 423,7

Sammanfattande analys
Némndens resultat 2025 visar en negativ avvikelse mot

budget pa 212 miljoner kronor. Intékterna overstiger
budget och beror framforallt pa hdgre statsbidrag dn
budgeterat. Negativa budgetavvikelser aterfinns bland
annat inom sald vard, kopt vard, kostnader for
sjukvardsmaterial samt kostnader for hyrpersonal.

Lénekostnadsutvecklingen uppgar till 5,8 procent, att

jémfora med budget pa 4,0 procent, vilket framst beror pa
mer personal inom specialiserad véard. Detta forklaras med
den demografiska utvecklingen som lett till 6kat behov av

vard.
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Omradenas budgetavvikelse uppgér enligt foljande;
néra vard +25 miljoner kronor, specialiserad vard
-193 miljoner kronor, psykiatri -8 miljoner, forskning
och utbildning +9 miljoner och omradesgemensamt
-45 miljoner kronor.

Vidtagna atgirder for att nid ekonomi i balans
Handlingsplanerna som togs fram i budget 2024 inneholl
atgdrder med ett ekonomiskt virde av 393 miljoner kronor.
Handlingsplanens atgdrder avsag dels strukturella atgérder
som beslutas av ndmnden (via fardplaner). Darutdver
ovriga atgirder (inom omraden bemanning,
rationaliseringar och effektiviseringar samt dkad kostnads-
medvetenhet) vilka formuleras och beslutas i linjen. Den
ekonomiska effekten uppgick till 295 miljoner kronor
2024. Under 2025 uppgick effekten till 30,8 miljoner
kronor. D& behov av dtgirder dr storst inom omrade
specialiserad vard, flyttas aterstaende atgérder fran omrade
néra vérd till omrade specialiserad vard i och med budget
2026 for vidare hantering och beslut. Darmed har omréade
nédra vérd inget fortsatt krav att besluta om nya atgérder.
Ovriga omréden har verkstillt beslutade atgirder.

Uppfoljning av beslutad handlingsplan
Uppfdljning av intiktsforstirkningar och
kostnadsreduceringar enligt regionfullmaktiges
verksamhetsplan med budget 2024.

Produktion:
Utfall Utfall Foriand Forand
2025 2024 ring ring (%)
Antal 589 226 627 336 -38 110 -6,1
lakarbesok
Antal 969 030 843 703 125 327 14,9
behandlings
besok
Antal 21107 21 864 =757 -3,5
operationer
Antal 42936 44 649 -1713 -3,8
operations
timmar
HR-statistik

Arsarbetare Per 31 Per 31 Foriand Forand

dec 2025  dec 2024 ring  ring (%)
Antal tillsvidare- 82422 8202,7 39,5 0,5
anstéllda avtalad
sysselséttningsgrad
- varav kvinnor 6694,8 6673,0 21,8 0,3
- varav man 15474 1529,7 17,7 1,2
Antal drsarbetare 7 698,9 7 6224 76,5 1,0
exklusive
tjanstlediga
- varav tillsvidare 7311,4 7 265,5 45,9 0,6
- varav visstid 387,5 356,9 30,6 8,6

Hand- Total . . ..
an Utfall  Utfall  Prognos o Arsarbetare exklusive tjéinstlediga har 6kat med 45,7
lings- prognos- . . . e o .
plan 202 2025 2026 period tillsvidareanstéiillda medarbetare. Det ér frimst inom
Antal minskade Arsarbetare, enligt avtalad kategorierna lakare, allmansjukskdterskor och under-
tjénstgdringsgrad skoterskor som 6kningen sker. Till del &r detta ett resultat
Antal 135 120 4 0 124 av minskningen av hyrbemanning samt avveckling av
arsarbetare e 1 4 e P 3 Lo 1e
Synllga effekter i ekonomin (mnkr) AIISITROPTAvidl 10T OPCICTaITucT VOTKSAIIITICT Ud
Intakter 39 18 0.5 0 18,5 rekryfering i stallet har lyckats fill dessa verksamhefer. En
Hyrlikare 43,7 42,3 1,0 0 433 annan forklaring &r 6kning av antalet vardplatser.
Personal- 148,8 113,0 13,8 0 126,8
kostnader . .. 2 .
— Generellt upplevs rekryteringsldget som nagot béttre och
Ovriga 161,5 121,9 15,5 67,0 204,4 . .
Kostnader flera verksamheter kan rekrytera till lediga tjdnster. Det
Summa 393,0 2952 30,8 67,0 393,0 finns vissa kompetenser dér det rader nationell brist dar

Produktions- och nyckeltal
Det finns fortfarande utmaningar i uppf6ljningen av

véardproduktion, kopplat till vergangen till Cosmic och
inforandet av ett nytt arbetssitt. Overgangen innebir bland
annat att tidigare och nuvarande data inte &r fullt ut
jamforbara, vilket forsvarar trendanalyser och utvérdering
av utvecklingen dver tid.

dven Hélso- och sjukvardsforvaltningen har utmaningar i
kompetensforsorjningen. Detta géller bland annat
operationssjukskoterskor, sjukskoterskor och under-
skoterskor inom intensivvard, allménspecialister samt
sjukskoterskor och ldkare inom psykiatrisk vérd.
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Sjukfranvaro i Jan-dec Jan-dec Foriandring
procent 2025 2024 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 6,3 6,6 -0,3
- varav kvinnor 6,9 7,2 -0,3
- varav man 3,6 4,1 -0,5
- varav 2,6 2,5 0,1
korttidssjukfranvaro

- varav 3,7 4,1 -0,4
langtidssjukfranvaro

Sjukfranvaron har en stadigt nedéatgéende trend i Hélso-
och sjukvérdsforvaltningen och det 4r framst den langa

sjukfranvaron som minskar. Férvaltningen har ett
systematiskt och intensifierat arbete kopplat till
rehabilitering, dtergang i arbete samt Gvriga

individdrenden.

Framtida utmaningar

e  Kompetensforsorjningen med demografin att en storre
andel av befolkningen é&r dldre i kombination med att
de yngre i arbetsfor &lder blir firre innebir en stor
utmaning.

e Fortsatt arbete med vardinformationssystemet Cosmic.

e Uppbyggnad av ett ett ackrediterat comprehensive
cancer center, CCC.

e Utvecklingsplan for hilso- och sjukvarden inklusive
ekonomi i balans.
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Folktandvardsnamnd

Vasentliga handelser

e Péverkan av digitala tandvardssystem och kommande
lagforandringar.

Inférandet av valfrihetssystem inom tandreglering
(LOV ortodonti).

Nationellt beslutad sénkt alder for avgiftsfri barn- och
ungdomstandvard.

Ekonomisk utveckling.

Namndens malsattningar och uppdrag

Har Har delvis Har inte

Miluppfyllelse uppnitts/ uppnatts/ uppnatts/
genomforts genomforts genomforts

Malsittningar fran 4 3 1
regionfullméktige
Uppdrag fran 12 0 0
regionfullméktige
Namndens mal 6 8 3
Namndens
uppdrag

De mal som inte dr uppfyllda dr mélséttning nummer 9, en
langsiktigt stark och héllbar ekonomi, samt tvd mal som é&r
ndamndens egna mal om ekonomi i balans. Inte heller
namndens egna mal, som handlar om att tandvérdspersonal
i stor utstrickning stannar kvar, ar uppfyllt

Sammanfattande analys
Néamndens utfall 2025 4r en negativ budgetavvikelse pa

-19,8 miljoner kronor, vilket 4r en forbattring med

14,2 miljoner kronor i jimforelse med foregdende &r. Den
negativa avvikelsen forklaras framst av ldgre intékter.
Totalt har intdkterna minskat med 3,4 procent jamfort med
foregdende ar. Den storsta forklaringen &r minskade
intékter inom barn- och ungdomstandvérden, vilket beror
pa den dndrade &ldersgransen som lett till 1dgre ersittnings-
nivaer. Antalet behandlade vuxna patienter har 6kat, men
Okningen é&r inte tillracklig for att kompensera det intakts-
bortfall som uppstétt inom barntandvarden.

Vidtagna atgéarder for att na ekonomi i balans
Utvecklings- och forbattringsarbete har pagatt i samtliga
verksamhetsomraden inom Folktandvarden. Allmén-
tandvardens kliniker har arbetat med att forbéttra
flodeseffektiviteten och att fler patienter ska bli fardiga pa
ett besok i storre utstrickning én tidigare. Detta arbete ar
nddvindigt for att Folktandvarden ska klara ett allt mer
vixande tandvardsuppdrag i form av fler patienter.
Bedomningen ér att 6kad flodeseffektivitet ocksé ska
kunna leda till 6kade intékter, 6kad produktivitet och
samtidigt minskad sjukfranvaro. Fokus for ar 2025 har varit
att forbattra flodeseffektiviteten i vuxentandvarden.

Ett annat fokusomrade pa 6vergripande niva i Folktand-

Internkontroll varden ar kompetensforsorjning. Rekryteringsbehovet &r
o Avslutade Ej ) fortsatt angeldget framforallt avseende tandldkare och
Risk/atgird Atodirder genomforda dhveieni h % ittnine £ 4 ek ..

g Atgirder tandhygienister och en forutsattning for att na ekonomi 1
balans.
Regionovergripande 3 0
risk
Nimndens risker 33 2 Uppfoljning av beslutad handlingsplan
Uppfoljning av intéktsforstarkningar och
kostnadsreduceringar enligt regionfullmaktiges
Ekonomi verksamhetsplan med budget 2024.
ll-il:gnsd- Utfall Utfall Prognos ::(:Z:ms
Resultatrapport plan 2024 2025 2026 period
. Utfall Budget Utfall Budget- Utfalls- Antal minskade drsarbetare, enligt avtalad
Belopp i mnkr . . -
2025 2025 2024 avvikelse  avvikels¢ tjidnstgoringsgrad
~ Antal 8 5 3 3 11
.Ve'r'ksamhetens 4548 509,9 471,0 -55,1 -16,2 arsarbetare
intakter Synliga effekter i ekonomin (mnkr)
Verksamhetens ~ -4714  -5064  -501,6 35,0 30,;_Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
kostnader Hyrlakare
Personal- 8,5 5,4 2,5 2,5 10,4
Finansnetto -3,2 -3,5 -3,4 0,3 0.5 Kostnader
Resultat -19,8 00 339 -19,8 14,; Ovriga 8.1 40 25 3,5 10,0
kostnader
Summa 16,6 9,4 5,0 6,0 20,4
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Produktions- och nyckeltal
Antal utférda behandlingséatgarder i Folktandvarden:

e Det ar totalt sett 19 306 farre behandlingsatgérder,
motsvarande 6,4 procent, utforda under 2025 jim-fort
med samma period foregdende ar. Minskningen &r i
gruppen barn och unga, vilket beror pa den dndrade
aldersgransen for tandvard till barn och unga.

Antal patienter hos Folktandvarden:

e Totalt har tid med patienter minskat med 2 772 timmar
i jamforelse med foregaende ar. Tid med barn-tandvérd
har minskat med 8 581 timmar medan tid med
vuxentandvard dkat med 5 809 timmar.

HR-statistik

Sjukfranvaro i Jan-dec Jan-dec Forindring
procent 2025 2024 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 7,7 71,5 0,2
- varav kvinnor 8,2 7,9 0,3
- varav man 3,9 4.5 -0,6
- varav 2,9 3 -0,1
korttidssjukfranvaro

- varav 49 4,5 0,4
langtidssjukfrénvaro

Den totala sjukfranvaron &r nagot hogre 2025 &n 2024.
Insatser som gors bade pa grupp och individnivé fort-gar.
Sjukfranvaron &r fortsatt ett problem, bade personellt och
ekonomiskt, vilket gor att dven framdver &r arbetet med att
fa ner sjukfranvaron prioriterad.

Framtida utmaningar

Arsarbetare Per 31 Per 31 Forind Forind
dec 2025  dec 2024 ring  ring (%)
Antal tillsvidare- 520,6 5134 72 1,4

anstéllda avtalad
sysselséttningsgrad

e Folktandvardens Ekonomi i balans i ett fordnderligt
system - kréver nya arbetssétt.

- varav kvinnor 463,6 4584 52 1,1

e  Attraktiv arbetsgivare och langsiktig
kompetensforsorjning.

- varav min 57,0 55,0 2,0 3,6

o Tillgénglighet och jamlik tandvérd i hela regionen.

Antal drsarbetare 4535 4537 -0,2 0,0
exklusive
tjanstlediga

o  Effekter av lagre tandvardskostnad for dldre.

- varav tillsvidare 4443 4449 -0,6 -0,1

- varav visstid 9,2 8,8 0,4 4,5

Antalet arsarbetare har dkat nagot i forhallande till 2024.
Det dr tandlékare och tandskoterskor som blivit fler medan
administrativ personal och tandhygienister har minskat.
Olika typer av rekryteringsinsatser har genomforts under
aret och planeras att genomforas dven under 2026.
Folktandvérden konkurrerar om tandvardspersonal sivil
med &vriga Folktandvardsorganisationer som med den
privata sektorn.
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Servicenamnd

Vasentliga handelser
o  Flytt till Regionhuset.

e Arbete med ekonomiska handlingsplaner.

o Fortsatt digitaliseringsarbete.

e Fornyelseresa inom Omrade forsorjning.

e Beredskap och sikerhet.

Namndens malsattningar och uppdrag

Har Har delvis Har inte Internkontroll
Maluppfyllelse uppnatts/ uppnatts/ uppnatts/ Ej
. . X . . Avslutade .
genomforts genomforts genomforts Risk/atgird Atgdird genomforda
Malsittningar fran 6 1 0 garder atgirder
regionfullméktige . - -
Uppdrag fran B 3 0 Regiondvergripande risk 3 0
regionfullmiktige Nimndens risker 8 0
Namndens mal - - -
Néamndens 3 0 0
uppdrag
Ekonomi
Resultatrapport

Belonp i mnkr Utfall Budget Utfall Budget- Utfalls-

PP 2025 2025 2024 avvikelse avvikelse
Verksamhetens 25772 2554,8 25392 22,5 38,1
intékter
Verksamhetens -2 283,2 -2 282,5 -2271,9 -0,8 -11,4
kostnader
Finansnetto -275,3 -269,9 -264,3 -5,3 -11,0
Resultat 18,7 2.4 3,0 16,4 15,7

Sammanfattande analys

Néamndens utfall 2025 ar 18,7 miljoner kronor, vilket dr
en positiv budgetavvikelse pa 16,4 miljoner kronor.

Aterbetalningar till regioninterna forvaltningar har gjorts
under aret med 35,4 miljoner kronor. Pa omrades-
niva redovisar samtliga omraden ett forbéttrat resultat

j@mfort med foregdende ar, &ven om Omrade forsérjning
och Omréde IT fortsatt har negativa budgetavvikelser.
Besparingsétgarder, aterbetalning av punktskatt pa biogas,
erhéllna statsbidrag samt 6kad forsédljning inom Omréadet
IT och Omrédet nérservice ar de fraimsta forklaringarna till
det forbattrade resultat.
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Vidtagna atgirder for att nd ekonomi i balans

En ny handlingsplan med besparingsétgérder beslutades

av servicendmnden i februari 2025. Extra uppf6ljningar har
gjorts med Omréde IT och omrédet forsorjning for att hitta
atgdrder for att komma till en ekonomi i balans. Inkdps-
och anstéllningsrestriktioner har géllt inom forvaltningen
under hela aret. Utfallet visar att handlingsplanen har gett

onskat resultat och nimnden redovisar en ekonomi i balans.

Uppfoljning av beslutad handlingsplan
Uppf6ljning av intdktsforstarkningar och
kostnadsreduceringar enligt regionfullméaktiges
verksamhetsplan med budget 2024.

e Krav péd uppforandekod har kunnat stéllas i samtliga
upphandlingar.

e Inga krav pa Social hiinsyn enligt Region Orebro lins
riktlinje om Social hénsyn vid upphandlingar har
kunnat stdllas. Skalen till detta ar bland annat att
arbetsformedlingen genomfort nedskérningar av
uppdrag kring sysselséttning for personer som star
langt ifran arbetsmarknaden.

e Krav pé Social hdnsyn har dock stillts i samtliga
upphandlingar genom krav "Inkop pa lika villkor" som
tillvaratar perspektivet jimstilldhet och barns
rittigheter. Ovriga dimensioner i begreppet Social
hansyn har tillvaratagits genom Uppférandekoden.

Energianviandning (el, virme, kyla) per kvadratmeter,

l}ill?gn:- Utfall Utfall Prognos ::(:agilos- utfall -4,1 P rocuent: ) ) o

plan 2024 2025 2026 period e Energianvindningen har dkat under 2025 jimfort med
Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad 2024 Matsattmingen for 2025 p&=6,0-procent uppnds
tjéinstgoringsgrad inte. En stor fordndring som har skett under 2025 &r
Antal 49 40 9.1 0 49,1 avveckling av dngproduktion fran panncentralen vid
arsarbetare USQO. Produktionen skedde tidigare genom forbrinning
Synliga effekter i ekonomin (mnkr) IR VA N L DT L N
v 23 32 09 00 3 avbiogas, vilket inte-har rilnats in+ statistiken—Tuhar
Hyrlikare en dvergang skett till eldriven produktion av dnga vid
Personal- 39,7 233 16,3 0,1 39,7 USO. Tidigare har dven virme frin angpannorna
kostnader anvinds till att ta bort legionella men nu anvinds
Ovriga 25,6 215 81 4.4 252 istillet fjirrviirme och el. Atgirden har bidragit till
kostnader R . .
Summa 7.6 180 235 g 672 bade stora kostnadsbesparingar och effektivisering av

Produktions- och nyckeltal

Forebyggande underhéll p&d medicinsk teknisk utrustning,

utfall 93 procent:

e Andel utforda forebyggande underhéll pd medicinsk
teknisk utrustning ligger pd samma niva som i fjol
vilket visar att den medvetna satsning och prioritering
av forebyggande underhall fortsitter att ge goda
resultat. Det finns samtidigt en forbéttringspotential
eftersom maélvérdet pa 95 procent &nnu inte uppnas.

Andel ekologiska livsmedel, utfall 42 procent:

e Andelen ekologiska livsmedel ligger pd samma niva
som 2024.

Matsvinn, utfall 16,8 procent:

e Matsvinnet fortsdtter att oka och ligger 6ver malvardet
pa 15 procent. Det tillagas mindre méngd mat och
slangs mer én foregdende ar. Patientmaten har det
storsta matsvinnet.

Upphandling, utfall miljokrav 88 procent och

uppforandekod 100 procent:

e Andel upphandlingar dér miljokrav stéllts har minskat
nagot mot foregaende ér. I de upphandlingar dér dessa
krav inte kunnat stillas handlar det om konsulttjénster
och systemstod.

energianvindning, vilket dock inte syns i statistiken for
denna uppfdljning, d& andra energislag som biogas inte
riaknas in har.

HR-statistik

Arsarbetare Per 31 Per 31 Foriand Forand
dec 2025  dec 2024 ring  ring (%)

Antal tillsvidare- 980.,9 993,9 -13,0 -1,3
anstillda avtalad
sysselsattningsgrad
- varav kvinnor 548,8 560,8 -12,0 -2,1
- varav man 432,1 433,1 -1,0 -0,2
Antal arsarbetare 985,8 981,3 4,5 0,5
exklusive
tjénstlediga
- varav tillsvidare 921,0 928.,4 -7,4 -0,8
- varav visstid 64,8 52,9 11,9 22,5

Mellan 2024 och 2025 har en minskning med totalt

13,1 arsarbetare skett, trots att Regionservice har tillsatt nio
nya roller. Omrade forsérjning har en minskning med sju
medarbetare inom yrkesgrupperna kock/kallskanka/koks-
bitrdde. Under hosten outsourcades delar av avdelningen
maltid dér fyra medarbetare valde att folja med i verksam-
hetsovergang, en medarbetare gick i pension och tva
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medarbetare valde att limna Region Orebro lin.

Sjukfranvaro i Jan-dec Jan-dec Forindring
procent 2025 2024 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 5,7 5,7 0,0
- varav kvinnor 6,9 7 -0,1
- varav man 4,1 4 0,1
- varav 2.4 2,4 0,0
korttidssjukfranvaro

- varav 3,3 33 0,0

langtidssjukfranvaro

Sjukfranvaron inom Regionservice ligger fortsatt stabilt pa
5,7 procent. Regionservice fortsitter arbeta med
systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) som bidrar till
struktur, uppf6ljning och forebyggande arbete inkluderat
friskfaktorer. Regionservice har sedan flera ér ett etablerat
arbetssétt med Regionhélsan. Det innebér att chefer har
kontinuerliga avstimningar och uppfoljningar av sjukfran-
varon tillsammans med Regionhédlsan och HR-konsult.

Framtida utmaningar

Okad osiikerhet och krav pa robusthet.
Digitalisering med balans och prioritering.

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare.

Stora investerings- och utvecklingsbehov,
Hallbarhet och langsiktig styrning.
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Kollektivtrafiknamnd

Vasentliga handelser

e Region Orebro lin har skrivit nya samverkansavtal
med Héllefors och Ljusnarsbergs kommuner gillande
skolskjuts.

e Stingning av Nobeltunneln har paverkat servicerese-
och skolbilstrafiken.

e Etapp 1 for BRT ar fardigbyggd med en god
resandeutveckling for de bada citylinjerna. Det forsta
dret med det nya stadslinjenitet i Orebro har 6ver lag
fallit vl ut.

Namndens malsattningar och uppdrag

Har Har delvis Har inte

Maluppfyllelse uppnatts/ uppnitts/ uppnitts/
genomforts genomforts genomforts
Malsattningar fran 2 3 0
regionfullmaktige
Uppdrag fran 12 0 0
regionfullmaktige
Niamndens mél 3 1 0
Niamndens 13 1
uppdrag
Internkontroll
Ei
Risk/atgiard Avs!.utade genomjﬁirda
atgirder .
atgirder

Regiondvergripande risk 3 0

Namndens risker 12 1

Ekonomi

Resultatrapport
Belobp i mnkr Utfall Budget Utfall Budget- Utfalls-

PP 2025 2025 2024 avvikelse avvikelse

Verksamhetens intikter 611,4 621,3 581,3 -10,0 30,1
Verksamhetens kostnader -1399,0 -14435 -1 399,1 44,5 0,1
Finansnetto -0,2 -0,4 -0,3 0,2 0,0
Resultat -787,9 -822,5 -818,1 34,6 30,2

Sammanfattande analys
Namndens utfall 2025 &r -788 miljoner kronor, vilket

innebar en positiv budgetavvikelse pa 34,6 miljoner kronor.
Den positiva budgetavvikelsen beror framst pa en
aterinford skattebefrielse for biogas vilket gett en
kostnadsminskning 2025 och retroaktiva aterbetalningar for
tidigare &r. Aven en aterbetalning frdn T4g i Bergslagen
bidrar positivt till resultatet

Vidtagna atgérder for att nid ekonomi i balans
Kollektivtrafikndmndens handlingsplan fokuserar pé att na
ekonomisk balans senast 2027 med totala effektiviseringar
pa 58,6 miljoner kronor. En langtidsprognos har tagits fram
under 2024 dér hinsyn tagits till nu kdnda forutséttningar
som giller for nimnden. Handlingsplanen och beslutet om
skattebefrielse for biogas gor att kollektivtrafikndmnden
forvintas att uppfylla malet om en budget i balans ar 2027.
Handlingsplanen &r fortfarande i ett tidigt skede, och den
nya prissittningen for 2024 har endast varit i gang i drygt
ett ar, vilket gor att effekterna &nnu inte &r fullt ut
berdkningsbara. Dessutom forsvaras bedomningen av
effekterna av de trafikreduceringar som genomfordes 1
december 2024 och de som planeras till december 2025.
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Uppfoljning av beslutad handlingsplan

HR-statistik

Uppfdljning av intiktsforstarkningar och Arsarbetare Per 31 Per31  Forind  Forind
kostnadsreduceringar enligt regionfullméktiges dec 2025 dec 2024 ring  ring (%)
verksamhetsplan med budget 2024. Antal tillsvidare- 115,4 111,4 4,0 3,6
- tillda avtalad
;I: nsd Utfall Utfall Prognos T:');a:los :n:szlsﬁ?;:na sa rad
8 2024 2025 2026 prog Y £
plan perlOd - 1 < QA Q Q9 Q “0 g L
Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad e o 7 o i
tjinstgoringsgrad - varav mén 30,6 32,6 -2,0 -6,1
Antal 2 0 1 0 1
arsarbetare Antal drsarbetare 112,5 103,8 8,7 8.4
Synliga effekter i ekonomin (mnkr) e.>.;.1<1u‘s1\:f3
Intéikter 16,5 1,0 13,1 2,6 11,5 amstiediga
Hyrldkare - varav tillsvidare 106,5 103,0 3,5 3.4
Personal- 1,7 0,0 0,0 1,0 1,0
kostnader - varav visstid 6,0 0,8 5,2 650,0
Ovriga 40,4 6,0 13,4 13,4 32,8
kostnader Det &r en 6kning med tvé chefer. En ny chefsorganisation
Summa 58,6 7,0 26,5 11,8 45,3

Produktions- och nyckeltal

Allméin kollektivtrafik
Incheckningar:

e Resandet 6kade med 1 procent under 2025 jamfort med
foregdende ar och uppgér totalt till cirka 12 miljoner
resor.

e Resandet med Citylinjen 6kade med 15 procent under
aret, motsvarande 0,5 miljoner resor.

o Jamfort med foregdende ar har resandet i stadstrafiken
okat med 2 procent medan resandet pa regionlinjerna
minskat med 2 procent. Delar av minskningen
forklaras av indragna linjer. Nér dessa exkluderas visar
regionlinjerna en 6kning med 0,8 procent.

e Landsbygdslinjerna har minskat med 25 procent, eller
14 procent med hénsyn till de indragna linjerna.

Forséljning:

o Intdkterna av enkelbiljettforsdljningen har minskat med
4 procent jamfort med 2024.

e Intékterna av periodbiljetter har 6kat med 10 procent
jamfort med 2024.

Fullsatta bussar:

e Under 2025 har det registrerats 237 fullsatta bussar,
vilket motsvarar ungefér en fullsatt buss per vardag
och indikerar en balanserad kapacitetsanvindning.

innehéller ytterligare en chefsnivé (gruppchef) och en del
av syftet var att komma till ritta med de
arbetsmiljoproblem som fanns. En tillfallig utdkning inom
fardtjansthandlaggning har skett utifran alltfor langa
handlaggningstider.

Sjukfranvaro i Jan-dec Jan-dec Forindring
procent 2024 2023 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 8,9 10,3 -14
- varav kvinnor 9,7 11,2 -1,5
- varav min 7 8 -1
- varav 32 2,8 0,4
korttidssjukfranvaro

- varav 5,7 7,5 -1,8

langtidssjukfrénvaro

Den totala sjukfranvaron inom kollektivtrafiken har gatt
ner nagot. Langtidssjukfrdnvaron har under andra delen av
aret gétt ner inom den verksamhet som legat hogst. Ett
aktivt arbete pagér dar chef, medarbetare, HR,
Regionhélsan och fackliga organisationer &r involverade
for att minska sjukfrénvaron. En ny chefsorga-nisation sen
september 2024 inom verksamheten med hogst sjuktal har
gett resultat och fokus ligger pé att sénka sjukfranvaron, att
arbeta for en béttre arbetsmiljo samt aktivt arbetsleda
medarbetarna.

Framtida utmaningar

e  Kompetensforsorjning

e Om det kommer att komma liknande virus som Covid-
19 i framtiden.

e Minska belastningen pé serviceresetrafiken i peaktid.

e Kostnadsokningar for den allménna kollektivtrafiken.

o Att tillmdtesgd framtida behov av mer kollektivtrafik
utan att ikldda sig storre kostnader
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Regional tillvaxtnamnd

Vasentliga handelser
e Arbetet har fokuserat pa att stirka lanets innovations-, Har Har delvis ~ Har inte

Namndens malsattningar och uppdrag

konkurrens- och omstillningsformaga genom Miluppfyllelse “pp"atf,tsi "ppm;f,tsi “pp"atf,tsi

. . genomiorts genomiorts genomiorts
strateglsl? utveckling, samverkan och gemensam Malsattningar fran 3 3 0
malstyrning. regionfullmiktige

o Insatser har genomforts for att utveckla digitala Uppdrag frén 16 0 0
verktyg, kompetensutveckling och samordning inom regionfullméktige

_ Klimat h k tensforsérini sdet i Néamndens mal 5 0 0
energi-, klimat- oc ! om?e ensforsorjningsomradet i Namndens 5 0 0
ett utmanande omvérldslédge. uppdrag

e Linsgemensamma processer har etablerats for att méta
framtida lagkrav, stiirka social héllbarhet samt utveckla

i o . Internkontroll
samverkan inom utbildning och folkhélsa.

e  Strukturer och samverkansformer for Risk/atgiird Avslutade genomjf(ir da
kompetensforsorjning har vidareutvecklats genom nya atgirder atgiirder
rad, rapporter, uppdrag och avslutade Regiondvergripande risk 3 0
utvecklingsprojekt. Nimndens risker 9 )

Ekonomi

Resultatrapport

Belobp i mnkr Utfall Budget  Utfall Budget- Utfalls-
PP 2025 2024 2023 avvikelse avvikelse

Verksamhetens 140,6 133,0 135,3 7,6 5,3

intdkter

Verksamhetens -281,2 -279,5 -276,9 -1,7 -4,2

kostnader

Finansnetto -0,3 -0,3 -0,2 0,0 -0,1

Resultat -140,9 -146,8 -141,8 5,9 09

Sammanfattande analys

Néamndens utfall 2024 4r -141 miljoner kronor, vilket ger
en positiv avvikelse mot budget med 5,9 miljoner kronor.
Samtliga omréden forutom Fellingsbro folkhdgskola
redovisar ett Sverskott. Ovriga omradens dverskott om

totalt 8,9 miljoner kronor kompenserar Fellingsbros

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans
Under 2025 har planen resulterat i en ackumulerad effekt
pa 30,2 miljoner kronor. Prognostiserat utfall avse-ende
handlingsplanen for 2026 ar 1,3 miljoner kronor ligre dn
den ursprungliga planen.

underskott om -3,0 miljoner kronor. Det positiva resultatet
har uppnatts med hjélp av restriktivitet vad géller
rekryteringar, inkdp och generell aterhallsamhet i

verksamheten.
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Uppfoljning av beslutad handlingsplan
Uppfdljning av intiktsforstarkningar och
kostnadsreduceringar enligt regionfullmaktiges
verksamhetsplan med budget 2024.

Forvaltning Regional utveckling har under 2025 fortsatt att
bibehalla en restriktiv hallning om 4n mildare &n under
foregdende ar ddr forvaltningschef dr den som fortsatt
beslutar om rekrytering.

Hand- Total
lings- Utfall Utfall Prognos prognos- Sjukfranvaro i Jan-dec Jan-dec Forindring
plan 2024 2025 2026 period procent 2025 2024 (%-enhet)
A"l'ltal n:n}skade 4rsarbetare, enligt avtalad Sjukfranvaro, totalt 42 45 03
tjdnstgoringsgrad
Antal 25,4 21,7 34 0,8 25,9 - varav kvinnor 4,7 5,1 -0,4
arsarbetare N N AR .
Synliga effekter i ekonomin (mnkr) ~varavinan > > o
Intéikter 48 42 0,4 -0,1 4,5 - varav 1,6 1,7 -0,1
Hyrléakare korttidssjukfranvaro
Personal- 16,1 11,3 23 1,8 15,4
kostnader - varav 2,6 2,7 -0,1
Ovriga 2.6 128 08 03 123 langtidssjukfranvaro
kostnader ) . o
Summa 335 283 1,9 2.0 322 Sjukfranvaron har sjunkit jaimfort med foregéende &r.

Produktions- och nyckeltal
Det finns ingen redovisning av produktions- och nyckeltal

inom namnden.

HR-statistik

Under é&ret har fokus pa handlingsplaner kopplat till
medarbetarenkiten och aktivare systematiskt

arbetsmiljoarbete givit ett positivt resultat.

Framtida utmaningar
e  Omstillning, innovation och attraktionskraft.

o Kompetensforsorjning.

e  Utbildning och forutsittningar.

Arsarbetare Per 31 Per 31 Foriand Foriand
dec 2025  dec 2024 ring  ring (%)

Antal tillsvidare- 204,6 205,3 -0,7 -0,3

anstillda avtalad

sysselséttningsgrad

- varav kvinnor 137,9 136,8 1,1 0,8

- varav min 66,7 68,5 -1,8 -2,6

Antal éarsarbetare 197,0 190,3 6,7 3,5

exklusive

tjanstlediga

- varav tillsvidare 189,7 189,3 0,4 0,2

- varav visstid 73 1,0 6,3 630,0

e Utmaningar utifrdn demografiska foréndringar.
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Kulturnamnd

Vasentliga handelser

Kultur:

e Det ckonomiska ldget.
e Allvarliga hiandelser i omvarlden (Kris och beredskap).
e Eventuell fordndring av kultursamverkansmodellen.

Civilsamhille:

e Ekonomiska ldget och fordndrade villkor for
studieférbunden.

e Utveckling av det internationella arbetet.

e Behov av dkad samverkan med civilsamhillet.

Namndens malsattningar och uppdrag

Har Har delvis Har inte
Maluppfyllelse uppnatts/ uppnatts/ uppnatts/
genomforts genomforts genomforts
Malsittningar fran 2 3 0
regionfullméktige
Uppdrag fran 12 0 0
regionfullméktige
Namndens mal 0 5 0
Némndens 1 0 0
uppdrag
Internkontroll
Ej
Avslutad
Risk/atgiard ovs"u ade genomforda
atgirder .
atgirder
Regionovergripande risk 3 0
Namndens risker 8 2

Ekonomi

Resultatrapport
Bel { mnkr Utfall Budget Utfall Budget- Utfalls-

clopp! 2025 2025 2024 avvikelse  avvikelse

Verksamhetens 58,8 56,2 58,4 2,6 0,5
intékter
Verksamhetens -178.3 -176,8 -164,7 -1,5 -13,6
kostnader
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat -119.,5 -120,6 -106,3 1,1 13,2

Sammanfattande analys
Néamndens utfall 2025 4r -120 miljoner kronor, vilket ger

en positiv budgetavvikelse pa 1,0 miljoner kronor. Arets
overskott bestar framst av hogre intékter i
projektverksamheten.

Vidtagna atgirder for att na ekonomi i balans
Handlingsplanen bygger pa 14 atgérder och i helars-

uppfoljningen kan 13 atgérder anses som uppfyllda. En
atgdrd motsvarande 0,2 miljoner kronor bedoms inte ge
ndgra synliga effekter pa helhetsniva inom Region Orebro
lan. I och med ndmnden redovisar ett 6verskott i bokslutet
kan verksamheten hantera ett bortfall i handlingsplanen pa
0,2 miljoner kronor utan att dventyra malet med en
ekonomi i balans. Inga ytterligare atgérder bedoms
nodvéndiga for att kulturndmnden ska sékerstélla en
langsiktig ekonomi i balans.

Uppfoljning av beslutad handlingsplan
Uppfoljning av intéktsforstarkningar och
kostnadsreduceringar enligt regionfullmiktiges
verksamhetsplan med budget 2024.

:—iljgn:- Utfall Utfall Prognos ;f:(:z;os-
2024 2025 2026 N
plan period
Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad
tjanstgoringsgrad
Antal 1,0 1,0 0,0 0,0 1,0
arsarbetare
Synliga effekter i ekonomin (mnkr)
Intékter
Hyrldkare
Personal- 0,9 1,2 -0,5 0,0 0,7
kostnader
Ovriga 17,2 17,2 0,0 0,0 17,2
kostnader
Summa 18,1 18,4 -0,5 0,0 17,9
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Produktions- och nyckeltal Sjukfranvaro i Jan - dec Jan - dec Forindring
Det finns ingen redovisning av produktions- och nyckeltal procent 2025 2024 (“o-enhet)
inom ndmnden. Sjukfranvaro, totalt 42 4,5 -0,3
- varav kvinnor 4,7 5,1 -0,4
HR-statistik - varav méin 32 33 -0,1
Arsarbetare Per 31 Per 31 Forind Forind
dec2025  dec 2024 ring ring (%) 'YV 16 L7 0.1
korttidssjukfranvaro
Antal tillsvidare- 19,0 17,5 1,5 8,6
anstillda avtalad cvanave 2,6 2,7 0.1
sysselsittningsgrad langtidssjukfrénvaro
- varav kvinnor 15,0 13,0 2,0 154 Sjukfranvaron har sjunkit jimfort med foregdende ar.
- varav min 4,0 4.5 0,5 -11,1 Under &ret har fokus pa handlingsplaner kopplat till
Antal drsarbetare 17.7 16.8 09 54 medarbe.tfi.l.renkaten .o?h aktlva‘r§ systematiskt
exklusive arbetsmiljoarbete givit ett positivt resultat.
tjanstlediga
- varav tillsvidare 17,7 16,8 0,9 5,4 Framtida utmaningar
- varav visstid 0,0 0,0 0,0 e Den ekonomiska utvecklingen och 6kade klyftor.

Forvaltning Regional utveckling har under 2025 fortsatt att
bibehalla en restriktiv hallning om &n mildare &n under
foregdende ar dir forvaltningschef dr den som fortsatt
beslutar om rekrytering.

Kulturens och civilsamhillets oberoende.

Behovet av nya samverkanslosningar inom

civilsamhallet.
Den digitala utvecklingen.

Internationalisering.
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Gemensam namnd for foretagshalsovard samt tolk- och
oversattarservice

Vasentliga handelser

e  Kirisstod.

o Kompetensforsorjning.

e Digitalisering och Al

e Minskad mingd tolkuppdrag.

Namndens malsattningar och uppdrag

Uppdrag nummer 33 Att tillse att andelen
distanstolkningsuppdrag ska oka for effektiv och héllbar
resursanvandning. Bedomning: Uppdraget har startat men
har inte genomforts.

Har Har delvis Har inte Internkontroll
Miluppfyllelse uppniétts/ uppnatts/ uppnatts/ 3
genomforts genomforts genomforts o Avslutade Ej .
Malsittningar fran 4 0 0 Risk/atgird Atgiirder geonOlIlforda
regionfullméktige atgirder
Uppdrag frén 10 0 1 Regiondvergripande risk 3
regionfullméktige
Nimndens mal 1 0 0 Nimndens risker 3
Nimndens 1 0 0
uppdrag
Ekonomi
Resultatrapport
Belonp i mnkr Utfall Budget  Utfall Budget Utfalls
PP 2025 2025 2024 avvikelse  avvikelse
Verksamhetens 105,3 103,9 110,6 1,4 -5,3
intékter
Verksamhetens -104,5 -103.,9 -107,1 -0,6 2,7
kostnader
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 0,8 0,0 35 0,8 -2,7
Sammanfattande analys Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans
Némndens utfall 2025 ar en positiv budgetavvikelse med Verksamheten fortsétter att jobba med att vara restriktiva. I

0,8 miljoner kronor. Intékterna ar hdgre 4n budget och

dagsldget bedoms den handlingsplan som gjordes for

beror pa att Regionhélsans tjdnster varit mer efterfragade. ekonomi i balans 2024 leda till samma effekt dven for
Aterbetalning pa 5,5 miljoner kronor har skett till

medlemskommunerna. Under hdsten fattade ndmnden

2025. Négra ytterligare atgirder behover saledes inte vidtas

beslut om att nyttja 0,8 miljoner kronor av arets verskott
till sérskilda satsningar under 2026.
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Uppfoljning av beslutad handlingsplan

HR-statistik

Uppfdljning av intiktsforstarkningar och Arsarbetare Per 31 Per31  Forind  Forind
kostnadsreduceringar enligt regionfullmaktiges dec 2025 dec 2024 ring  ring (%)
verksamhetsplan med budget 2024. Antal tillsvidare- 46,0 48,0 22,0 -4,2
- tillda avtalad
;I: nsd Utall Utfall Prognos T:');a:los :n:szlsﬁ?;:na sa rad
8 2024 2025 2026 prog Y 8
plan period —varav-kvinnor 46:0 420 26 48
Antal minskade drsarbetare, enligt avtalad ’ ’ ’ ’
tjAnstgoringsgrad - varav mén 6,0 6,0 0,0 0
Antal 1,5 1,0 0,5 0,0 1,5
Arsarbetare Antal arsarbetare 44,0 444 -0,4 -0,9
Synliga effekter i ekonomin (mnkr) e.>.;.1<1u‘s1\:f3
Intékter amstiediga
Hyrlikare - varav tillsvidare 44,0 44,4 -0,4 -0,9
Personal- 1,9 1,9 0,0 0,0 1,9
Kkostnader - varav visstid 0,0 0,0 0,0
Ovriga 0,6 0,8 -0,2 0,0 0,6
kostnader Antal tillsvidareanstillda arsarbetare minskat med totalt tva
Summa 25 2,7 0,2 0,0 2,5 personer. Det avser en pensionsavgang pa Reg-ionhélsan

Produktions- och nyckeltal
Regionhilsan:

Regionhélsans levererade tid har 6kat med 5,2 procent
jamfort med foregéende ar. Utfallet dr 1 500 timmar
hogre én malvardet. Den enskilt storsta forklaringen &r

handelserna pa Risbergska.

e Sex av nimndmedlemmarna har utnyttjat mer &n den

forkopta tiden.
e Andelen tid utford av egen arbetsmiljokonsult har

minskat fran 88,3 procent 2024 till 84,6 procent 2025.

Tolk- och dversittarservice:

e Det har skett en minskning i tolkuppdrag motsvarande

8,2 procent jamfort med foregéende ar.
e Antal resta kilometer har minskat med 3,4 procent

jamfort med samma period forra aret. Det beror fraimst

pa en minskning av antalet platsuppdrag.

och en administratér som har slutat pa Tolk- och
Oversattarservice.

Sjukfranvaro i Jan-dec Jan-dec Forindring
procent 2025 2024 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 1,9 4,1 2,2
- varav kvinnor 2,2 43 22,1
- varav man 0,4 2,6 -2,2
- varav 1,5 1,7 -0,2
korttidssjukfranvaro

- varav 0,5 2,4 -1,9

langtidssjukfranvaro

Sjukfranvaron ligger pa en lagre nivé dn foregaende éar.
Korttidsfranvaron &r ndgot ldgre &n 2024, men den stora
minskningen dr inom langtidsfranvaron.

Framtida utmaningar

e Teknik - implementering och sékerhet.

e Ekonomi kopplat till minskad méngd tolkuppdrag.
e Oka mingden distanstolkningar.

106 (144)



Redovisning av malsattningar och uppdrag

Redovisning av malséttningar med styrtal och mal-
uppfyllelse samt uppdrag som éterfinns i verksamhets-
planen med budget for 2025.

De dvergripande malomrédena beskriver inriktningar,
ambitioner och malsittningar for att invanarnas och
samhdllets behov ska tillgodoses pa bésta stt.
Malséttningar med styrtal och uppdrag ér viktiga for att
styra mot visionen. Det dr styrtal som ska ge en indikation
pa méluppfyllelse och som tillsammans med uppdragen ska
bidra for att bedoma méaluppfyllelsen.

Resultat for méluppfyllelse redovisas per malsattning med
styrtal och genomforande av uppdrag.

Malsittningarna &r langsiktiga, en mandatperiod eller
langre. Ett kontinuerligt arbete pagar for att uppfylla malen
och tillgodose invénarnas och samhillets behov pa bésta
sdtt. Vid bedomning av méaluppfyllelsen beaktas utfall for
styrtal och genomf6rande av uppdrag samt regionstyrelsens
och nimndernas redovisning kopplat till mélséttningen.

Det finns nio malsattningar och tva méal bedoms att uppnas
och sju mél beddms att delvis uppnés. Det finns 58 uppdrag
varav tio uppdrag har genomforts och 40 uppdrag &r
flerariga och uppdragens del av innevarande &r har
genomforts. Fem uppdrag har startat men ar inte helt klara
och kommer att genomf6ras kommande ar. Ett uppdrag har
inte startat men kommer att fortsétta och genomforas
kommande ar och tvé uppdrag har inte genomforts.

Regionstyrelsen och nimnderna har konkretiserat
malséttningarna med specifika nimndmal och/eller
uppdrag utifrdn ansvarsomrdde som ocksa ligger till grund
for bedomning av méluppfyllelsen. Det ar ett pagéende och
i ménga fall langsiktigt arbete som bedrivs i
verksamheterna med goda resultat.

Region Orebro lins koncernforetag beddms uppfylla mal,
inriktning och ekonomiska resultat enligt bolagspolicy och
dgardirektiv.

Overgripande
malomraden/malsattningar

De dvergripande malomradena innehéller malsattningar for
regionstyrelsens och ndmndernas verksamheter och styrtal
samt uppdrag. Regionstyrelsen och nimnderna ansvarar for
malsittningar och uppdrag inom sina respektive
ansvarsomraden. Det finns ocksa malséttningar och
uppdrag som &dr gemensamma for regionstyrelsen och
ndmnderna inom:

e Ekonomi

o Kompetensforsorjning

e Forskning och utbildning

e Digitala Iosningar

e Haéllbar utveckling

e Beredskap och sikerhet

o Motverka vilfardsbrottslighet
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Malsattning nr 1: Halso- och sjukvarden ar god, saker och jamlik.

Kommentar
Halso- och sjukvarden ska framja hélsa och ge en god vard

pa lika villkor till lanets befolkning. Den demografiska
utvecklingen visar att ldnet star infor en framtid med en
aldrande befolkning dér andelen i arbetsfor alder sjunker.
Det betyder dels att farre anstéllda kommer att behdva
varda fler, dels att skatteunderlaget minskar. Hélso- och
sjukvérdsforvaltningen tog 2023 fram en utvecklingsplan
som beskriver vad som behovs for att klara uppdraget att
mota befolkningens behov av hélso- och sjukvérd pa
effektivast mojliga sitt med de resurser som finns.
Utvecklingsplanen beskriver fortsatt arbete med néra vérd,
psykiatrisk vard, vardcentraler, habilitering och hjélpmedel
samt specialiserad och hdgspecialiserad vard. Med
utvecklingsplanen som grund har ett flertal fardplaner
tagits fram i syfte att konkretisera utvecklingsplanen och
beskriva hur hélso- och sjukvarden med god kvalitet och
hog patientsdkerhet ska genomfora en omstillning till en
langsiktigt héllbar organisation i ekonomisk balans.

Samverkan med kommunerna pégér och ingar i den
gemensamma fardplanen for omstéllningen till néra vard.

Styrtalen nedan avseende vardgarantin bor ldsas med visst
forbehall. Trots ett kontinuerligt kvalitetssidkrings-arbete
kan det vara svart att avgora om eventuella avvikelser
korrekt speglar verkligheten eller om de kan ha paverkats
av brister i registreringen eller problem i de underlag som
levereras till Sveriges kommuner och regioner (SKR).
Osikerheten géller dven kvalitetsindikatorerna.

Bedomningen ér att styrtalen géllande kvalitetsindikatorer
uppnds men inte for vardgarantin. Uppdragen till
malsittningen redovisar att tvd uppdrag har genomforts,
fyra uppdrag ér flerariga och uppdragens del av
innevarande ar har genomforts och tva uppdrag har startat
men &r inte helt klara och kommer att genomforas
kommande ér.

e Den sammanfattande bedomningen utifran
regionstyrelsens och hélso- och sjukvérdsndmndens
redo-visning, styrtal och uppdrag &r att mélséttningen
delvis har uppnatts.

Styrtal

Langsiktigt

Arets malviirde o e
malvirde

Utfall

1. Kvalitetsindikatorer sjukviard. Andel av utvalda
kvalindikatorer (a-h) som uppnar en generellt
accepterad kvalitetsniva.

Kommentar

Kvalitetsindikatorer:

7 av 8 6av 8 7av8

e 1 a. Andel individer med alkoholberoende som behandlas med éterfallsférebyggande ldkemedel.

e 1 b. Symtomfrihet efter elbehandling.

. 1 c. Cervixcancerscreening, resultat.

e 1d. Andel patienter > 75 ar i primédrvarden som behandlas med ldkemedel som bor undvikas.

e | e. Beldggningsgrad pa sjukhus.
e 1f Aterinliggningar inom 30 dagar pa sjukhus.

e 1 g HbAlc samt blodtryck inom malvérde vid diabetes mellitus.

e 1 h. Reperfusion samt mortalitet vid stroke.

Kommentar: Korrigering har gjorts av mélvarde for blodtryck for att gé efter svenskt konsensus.

Sammanfattning av kvalitetsindikatorerna &r att 7 av 8 uppnas:

Beddmningen é&r att alla uppnés utom punkt 1 e. Beldggningsgraden pa sjukhus.

2. Patientrapporterade resultat cancervard
helhetsintryck. (prem: patientrapporterade matt)

Kommentar

86 % 90 % 95 %

Resultatet redovisar utfall januari-juni 2025 avseende helhetsintrycket for patient med cancerdiagnos och dr 86 poéng vilket &dr
medel i Sverige. Ligsta delkomponenten ar delaktighet som redovisar 61 podng vilket dr nagot béttre an medel 1 Sverige.
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Langsiktigt

Styrtal Utfall Arets mélvirde Lo
malvirde

3. Vardgaranti (exkl medicinsk vald vintan och Se 3 a,b.c nedan Se 3 a,b.c nedan Se 3 a,b.c nedan

patientvald viintan).

3 a. Operation (< 90 dagar). 48 % 65 % 100 %

Kommentar

Utfall avseende vardgarantin bor ldsas med visst forbehall. Trots ett kontinuerligt kvalitetssékringsarbete i olika form kan det vara
svart att avgdra om eventuella avvikelser korrekt speglar verkligheten eller om de kan ha paverkats av brister i registreringen eller
problem i de underlag som levereras till SKR.

3 b. Barn- och ungdomspsykiatrin, forsta besok 75 % 100 % 100 %
(< 30 dagar).

Kommentar

Utfall avseende vardgarantin bor ldsas med visst forbehall. Trots ett kontinuerligt kvalitetssdkringsarbete i olika form kan det vara
svart att avgdra om eventuella avvikelser korrekt speglar verkligheten eller om de kan ha péverkats av brister i registreringen eller
problem i de underlag som levereras till SKR.

3 c. Telefontillgéingligheten i primérvard 78 % 90 % 95 %
(inom 0 dagar).
Kommentar

Utfall avseende vardgarantin bor ldsas med visst forbehall. Trots ett kontinuerligt kvalitetssékringsarbete i olika form kan det vara
svart att avgdra om eventuella avvikelser korrekt speglar verkligheten eller om de kan ha paverkats av brister i registreringen eller
problem i de underlag som levereras till SKR.

Under 2025 fick 78 procent av de som ringde till en av ldnets vardcentraler en telefontid samma dag. Det dr en 6kning med 4
procentenheter jamfort med 2024.

Uppdrag: Nr 1. Att utifran den reviderade Krav- och kvalitetsboken for 2025 folja upp genomforandet av
fordndringarna.
Kommentar
Regionstyrelsen redovisar att:
Den 1 juni bérjade den reviderade Krav- och kvalitetsboken for 2025 att gilla. Den ekonomiska modellen har arbetats
om. Grundersittningen har dkat och besoksersittning och malrelaterad ersittning har tagits bort. Barnhélsovard och
mddrahélsovérd ar ett tilliggsuppdrag. Patientavgifterna har tillforts vardcentralerna och erséttning for vaccinationer har
flyttats fran grundersittning till styckerséttning. Grundkravet pa dppethéllande har sénkts fran 45 timmar till 40 timmar
for vardcentraler med férre &n 6 500 listade.
En enkit skickades till vardcentralerna i januari 2026. Flertalet anger att de nu inte behover lagga tid pa att felsoka och
kontrollera registrering av besok kopplade till tidigare ersittningar. Schemaldggningen har forenklats for de vardcentraler
som har forkortad 6ppettid. Néstan alla svar visar pé att den ekonomiska forutsdgbarheten har dkat. Nagra svar har dock
papekat att ersédttningen nu inte ger nagot extra trots att man presterat bra resultat.

e  Uppdraget har genomforts.

Uppdrag: Nr 2. Att ersétta virdcentralerna for utforda vaccineringar mot TBE av invanare i
aldern 3-18 ar.
Kommentar
Regionstyrelsen redovisar att:
Infor 2025 beslutades om att vaccin mot TBE ska vara gratis for barn mellan 3-18 &r. 14 miljoner kronor har tillforts
hilsovalsenheten for att kompensera vérdcentralerna for det intdktsbortfall som beslutet medfor. Under 2025 gavs 10 756
doser vilket innebér att vardcentralerna ersattas med 3,4 miljoner kronor.
e  Uppdraget har genomforts.
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Uppdrag: Nr 8. Att vidareutveckla samverkan mellan Linets kommuner och Region Orebro Lins hiilso- och
sjukvard i linje med omstéillningen mot nira vard.
Kommentar
Halso- och sjukvardsndmnden redovisar att:
Samverkan med ldnets kommuner utgér fran uppdrag som beskrivs i den gemensamma férdplanen for omstéllningen till
néra vard. Att vidareutveckla samverkan och omstéllningen till néra vard tillsammans med ldnets kommuner é&r ett
standigt aktuellt arbete som ska fortsétta framdver. Samverkan sker pé olika nivéer, i olika grupperingar.

o  Uppdraget ér flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Uppdrag: Nr 9. Att arbeta for att 6ka andelen elektiva ingrepp pa Karlskoga och Lindesberg lasarett.
Kommentar
Halso- och sjukvardsndmnden redovisar att:
Arbetet med att 6ka andelen elektiva ingrepp vid Karlskoga och Lindesbergs lasarett har inletts, men har under éret
paverkats av kvarstdende bemanningsutmaningar. For att sdkerstéilla den akuta verksamheten har omférdelning av
resurser varit nddvéandig, samtidigt som insatser har genomforts for att stirka kompetensforsorjning och identifiera nya
rekryteringsvégar.
Elektiv proteskirurgi och obesitaskirurgi har fortsatt bedrivits i Lindesberg, medan motsvarande elektiva verksamhet i
Karlskoga inte har kunnat uppritthéllas i samma omfattning. Flera atgérder kopplade till kompetensforsérjning och
langsiktig kapacitetsuppbyggnad dr padborjade och padgar. Sammantaget bedoms uppdraget vara initierat men inte
genomfort vid arets slut, och arbetet fortsitter kommande ar.

e  Uppdraget har startat men &r inte helt klart och kommer att genomf6ras kommande éar.

Uppdrag: Nr 10. Att arbeta for att 6ka andelen elektiva och akuta hogspecialiserade ingrepp pa
Universitetssjukhuset Orebro.
Kommentar
Hilso- och sjukvardsndmnden redovisar att:
Universitetssjukhuset Orebro har ett tydligt uppdrag att bira det hogspecialiserade vardansvaret for linet och har kunnat
erbjuda vard till andra regioner. Under senare delen av varen och infér sommaren har dock underbemanning inom savél
ortopedoperation som anestesi medfort en reducerad operationskapacitet. Detta har begrénsat mojligheterna att fullt ut
oka andelen hogspecialiserade ingrepp i enlighet med uppdragets intention.
Uppdraget har inletts genom kapacitetsgenomlysning, omfordelning av resurser samt strategiska dtgérder for att stirka
forutséttningarna pa sikt. Det operativa genomforandet av kapacitetsokningen har delvis realiserats. Uppdraget bedoms
darfor inte vara genomfort fullt ut vid arets slut och kommer att fortsitta under kommande ar.

o  Uppdraget har startat men &r inte helt klart och kommer att genomf6ras kommande éar.

Uppdrag: Nr 11. Att pabérja inforande av specialpsykiatriska omvardnadsteam (SPOT) i omride Orebro och
soder.
Kommentar
Halso- och sjukvéardsndmnden redovisar att:
Utvecklingen avseende specialpsykiatriska omvérdnadsteam (SPOT) i omrade Orebro och séder fortloper enligt plan.
Team har startat men utvirdering ska ske om behov av ytterligare team i Orebro.

o  Uppdraget &r flerarigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Uppdrag: Nr 12. Att starta ett langsiktigt arbete for att uppna en liikare per 1 100 listad patient pa vardcentral.
Kommentar

Halso- och sjukvéardsndmnden redovisar att:

Uppdraget har tagits emot av hélso- och sjukvardsdirektor och givits till omradeschef for Omréade ndra vard. Under éret
har en konkret och vil genomarbetad handlingsplan tagits fram: Forbattrad tillgang och kontinuitet i primérvarden

- véagen till 1/1100. Arbetet har genomforts med involvering fran ménga berdrda yrkesgrupper och funktioner som
specialister i allmédnmedicin, ST-ldkare, chefer och fackliga foretrddare.

Genomforandet av handlingsplanen kommer vara en del i omradets arliga verksamhetsplanering och uppfoljning. Det &r
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viktigt for att sdkerstélla fortlopande och systematisk utvérdering, revidering och prioritering av atgérder.
Handlingsplanen beskriver tydligt aktiviteter uppdelade i féljande omraden:

e  Attrahera nya ST-ldkare inom allmdnmedicin

o  Sikerstilla att ST-14kare far en bra utbildning, inklusive handledning

e  Systematiskt arbeta for att den regiondrivna primérvarden ar en attraktiv arbetsplats

e Ta vara pa senior kompetens
e  Sikerstélla forutsdttningar for ovanstiende.

o  Uppdraget ér flerarigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Uppdrag: Nr 13. Att vidta atgérder for ett mota en forvintad 6kad efterfragan pa vaccineringar mot TBE, da de
blir avgiftsfria for invinare i dldrarna 3-18 ar. Hiilso- och sjukvirdsnimnden finansieras for dessa insatser via

regionstyrelsens hilsovalsenhet.
Kommentar
Hailso- och sjukvardsndmnden redovisar att:

Uppdraget genomfors pa samtliga vardcentraler. Antalet unika individer mellan 0-19 &r som vaccinerats mot TBE har
Okat fran 3 327 individer ar 2024 till 8 369 individer ar 2025. Fran 2024 till 2025 har antalet vaccinerade mot TBE, barn

och unga 0-19 éar, 6kat med 152 procent.

o  Uppdraget &r flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Malsattning nr 2: Tandvarden ar god, saker och jamlik.

Kommentar
Folktandvarden arbetar for att sikerstilla att lanets

invanare har god, jamlik och jamstdlld munhilsa genom
kontinuerlig uppf6ljning och utvecklingsinsatser inom
Folktandvérdens uppdrag. Resursmodellen, som beskriver
resursbehovet for varje enhet, anvénds for att fordela
resurser for att uppnd en god tandvard. Tillgéngligheten ar
fortfarande en utmaning, men den har forbéttrats.

Folktandvérdens folkhélsoinsatser inkluderar generella
atgdrder genom samarbete med olika aktorer,
populationsinsatser i omraden och skolor med hég
kariesforekomst baserat pa socioekonomiska analyser samt
riktade insatser for dldre genom uppsdkande verksamhet
och kunskapscentrum for dldres munhilsa.

Styrtalen nedan visar att tva styrtal uppnar mélvérdet och
ett styrtal som redovisar varde fran 2023, som &r senast
kénda virde, inte uppnar mélvardet. Uppdragen till
malsattningen redovisar att tva uppdrag ér flerariga och
uppdragens del av innevarande ar har genomforts. Ett
uppdrag har inte kunnat genomforas.

e  Den sammanfattande bedomningen utifran
regionstyrelsens och folktandvardsndmndens
redovisning, styrtal och uppdrag samt
folktandvardsndmndens mal ar att mélséttningen
delvis har uppnatts.

Langsiktigt
Styrtal Utfall Arets milvirde AngSIhe
malvirde
1. Antal linsdelar som kan erbjuda invinarna en tid till 2 st 2 st 4 st

Folktandvéarden inom 3 minader utan att franga
prioriteringsordning.

Kommentar

Folktandvarden uppnar malvirdet per sista december 2025 med tva lansdelar som kan erbjuda invénarna en tid inom tre manader.

Det ér kliniken Kumla i s6dra ldnsdelen och Héllefors i norra lénsdelen som klarar styrtalet. Vid delérsbokslutet 2025 hade dven
Brickebacken, som ligger i centrala ldnsdelen, uppnétt mattet men med anledning av personella fordndringar kan man inte

bibehélla nivan.
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Langsiktigt

Styrtal Utfall Arets mélvirde Lo
malvirde

2. Antal Kliniker i specialisttandvirden dér viintetiden 3 st 3 st 6 st
inte overstiger 3 manader.
Kommentar

Per 31 december uppfyller tre avdelningar (apné, odontologisk radiologi samt bettfysiologi) malsittningen med kotid mindre &n 3
manader.

3. Andelen Kkariesfria sexdringar ska 6ka och vara minst 66 % 68 % 80 %
80 % péa samtliga kliniker.
Kommentar

Tillforlitlig jamforande data saknas i dagslaget pa grund av byte av tandvardssystem och ar under utveckling. Som utfall ses senast
kénda varde, fran 2023.

Uppdrag: Nr 3. Att utifrin regionstyrelsens ansvar for barn och ungas tandvéard i léinet félja upp andel barn och
unga som uppvisar kariesskador.
Kommentar
Regionstyrelsen redovisar att:
Uppfdljning sker av andelen barn och unga som uppvisar kariesskador. Uppfoljningen sker bade for de barn och unga
som gér inom Folktandvéardens verksamheter och privata tandlakarpraktiker. Uppfoljningen sker via styrtalen kopplade
till mélséttningen.
Uppfoljningen har inte kunnat genomforas 2025. Utfall avser 2024 vilket &r det senaste kdnda vardet. Under 2025 har
nya tandvardssystem implementerats bade av Folktandvarden och tandvardsenheten. Utdata fran systemen &r &nnu ej
tillgéngliga.

e  Uppdraget har inte kunnat genomforas.

Uppdrag: Nr 14. Att arbeta for att forbéttra tillgingligheten till tandvard for linets invanare.
Kommentar
Folktandvéardsndmnden redovisar att:
Folktandvérden foljer regelbundet upp véntetider och flertal atgarder pagar for att oka tillgdngligheten och det har
successivt blivit forbattringar.
Barntandvérden é&r prioriterad och Folktandvarden har néstan all barntandvard i lanet. Tillgéngligheten dr hog, ndrmare
100 procent far komma inom planerad tid.
Inom allméntandvarden har vissa kliniker mdjlighet att ta emot nya vuxna patienter. Dessa kliniker stottar kliniker med
langre vintetid genom att erbjuda patienten besok pa annan klinik dn den de ar listade pa. De skickar dven
personalforstirkning till utsatta kliniker. Det sker ocksa ett regelbundet extra arbete pa 16rdagar med syfte att 6ka
tillgéngligheten. Vintetiden for frisktandvardspatienter har minskat under aret.
Inom specialisttandvarden har tandregleringen (ortodonti) under en ldngre tid haft mycket lang véntetid. Regionstyrelsen
beslutade att infora valfrihet enligt LOV (Lagen om valfrihetssystem) inom ortodontin. Sedan september 2025 ar
Folktandvérden en av tre aktdrer som kan erbjuda tider till patienterna. Folktandvarden har uppdraget att hantera de mer
komplexa fallen samt ansvara for dem som inte véljer vardgivare.
Inom Ovriga delar av specialisttandvarden pagar ett aktivt arbete att minska véntetiderna.

e  Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Uppdrag: Nr 15. Att 6ka hélsofrimjande insatser i socioekonomiskt utsatta riskomraden for att forbéttra
tandhilsan.

Kommentar

Folktandvéardsndmnden redovisar att:

Folktandvérdens folkhélsoinsatser arbetar fortlopande med att identifiera aktiviteter i de socioekonomiska omraden dir
Folktandvarden kan vara delaktiga for att nd ut med Folktandvardens hélsobudskap. Ovriga aktiviteter som genomforts i
riskomraden &r skolbesok, fluoridskdljning i skolan, tandborstning i forskolan, tandborstbytarveckor etcetera. Vidare
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deltar Folktandvérden i omradesgrupper och nétverk med syfte att samverka och verka hélsofrdmjande. Nya insatser och

nya samarbeten startas samtidigt som befintliga pausas/laggs ner. Insatser i riskomraden prioriteras alltid framfor andra

omréaden.

e  Uppdraget ér flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts

Malsattning nr 3: En hallbar och attraktiv kollektivtrafik.

Kommentar

Kontinuerligt arbete pagar for att kollektivtrafiken ska
uppné de tre héllbarhetsaspekterna (ekonomisk, social och
miljomaéssig) och dir den ekonomiska aspekten varit den
dominerande de senaste aren. Utifrdn ekonomisk ram
skapas en sa attraktiv kollektivtrafik som det 4r mojligt och
dér mal som finns i trafikforsdrjningsprogrammet &r
styrande. Det storsta utbudet finns i de starka straken
mellan kommunhuvudorter och inom Orebro titort dir det
nya stadslinjendtet som infordes i december 2024 slagit vél
ut. Om attraktivitet mits i resandedkning sa finns den mest
attraktiva kollektivtrafiken i Orebro titort genom
Citylinjen.

Styrtalen nedan som maéter kvaliteten visar att den allménna
kollektivtrafiken inte uppnar malvardet och att
servicetrafiken uppnar mélvérdet. Uppdragen till
malsattningen redovisar att tva uppdrag har genomforts och
ett uppdrag ar flerarigt och uppdragets del av innevarande
ar har genomforts.

e Den sammanfattande bedomningen utifran
kollektivtrafikndmndens redovisning, styrtal och
uppdrag samt nimndens mal &r att mélséttningen
delvis har uppnatts.

Langsiktigt
Styrtal Utfall Arets malvirde angstehis
malvirde
1. Andelen reseniirer nojda med den senaste resan enligt 73 % 78 % 80 %

Kollbar som miter kvaliteten i den allminna
kollektivtrafiken.

Kommentar

Resultatet uppnér inte mélvirdet och ar lagre dn helar 2024 som redovisade 75. Det pagar arbete for att forbéttra styrtalet.

2. Andelen resenirer nojda med sammanfattningen av
resan, fran bestillning till genomford resa, enligt
Anbaro som miter kvaliteten i servicetrafiken.

Kommentar

89 % 87 % 90 %

Resultatet ar hogre 4n malvardet och hogre én helar 2024 som redovisade 86. Arbete pagar for att bibehalla och dven forbattra

nivan pa styrtalet.

Uppdrag: Nr 16. Att firdigstilla nytt trafikforsorjningsprogram.

Kommentar
Kollektivtrafikndmnden redovisar att:

Trafikforsorjningsprogrammet har beslutats i kollektivtrafiknimnden och regionfullméktige aterstar.

e  Uppdraget har genomforts.

Uppdrag: Nr 17. Att forbéttra tillgiangligheten for resenfirerna genom ett jiimnare flode av resor éver
trafikdygnet for serviceresetrafiken och forbittra tillgiingligheten till kontakter med serviceresor.

Kommentar
Kollektivtrafikndmnden redovisar att:

Arbete pagér med att sprida ut resorna 6ver dygnet och det blev ocksé en nodvandighet nér Nobeltunneln stangdes och
kortiderna i Orebro tdtort blev lingre. Forvaltningen Regional utveckling arbetar for att spridningen ska fortsitta dven

efter att Nobeltunneln 6ppnat igen. Forvaltningen Regional utveckling ska ocksa 6ppna en kundservice for serviceresor
dér telefontiderna for drenden (ej bestéllningar av resor som sker via bestéllningscentralen) kommer att utokas och
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omfatta en storre del av dagen, mer &n det har varit under 2025.

e Uppdraget har genomforts.

Uppdrag: Nr 18. Att fortsiitta utvecklingen mot en effektivare skolskjutsprocess for att kunna attrahera fler
kommuner att inga samverkansavtal med Region Orebro lin.

Kommentar
Kollektivtrafikndmnden redovisar att:

Region Orebro lin har skrivit nya samverkansavtal med Hillefors och Ljusnarsbergs kommuner. Uppdraget i Hllefors ér
myndighetsstod, planering och trafik frdn och med lasaret 2026/2027. For Ljusnarsberg blir uppdraget att vara
behjélpliga i avrop och uppstart for skolbusstrafik i samverkan med Svealandstrafiken samt planering och utférande av

viss skolbilstrafik.

I samverkan med Degerfors kommun har en ny ansékningsprocess sjdsatts. Region Orebro lin har bistatt Nora kommun i

utredning for skapandet av skolskjutsomraden.

Pa det digitala omradet for skolbilstrafiken far vardnadshavare reseinformation genom appen ”Serviceresan” frén och
med ldsaret 2025/2026 och annan information via SMS. Inom skolbusstrafiken finns lésplattor pé plats i Lindesbergs och
Orebro kommuner genom trafikavtalen. Region Orebro lin bistér trafikforetagen med att aktivera appen “Driver” for
skolbusschaufforer ddr turlistor och passageraruppgifter uppdateras i realtid. Elever far ett resekort med QR-koder

kopplade till appen som skannas nér eleven stiger pa.

Processkartlaggning samt genomlysning av skolskjutsenhetens kostnader har paborjats under aret och ar pédgaende. Ett
kvalitativt arbete med olika mitetal i enhetens olika processer har paborjats.

o  Uppdraget &r flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Malsattning nr 4: Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant.

Kommentar

Ett flertal initiativ och 6vergripande riktningar for
sakomradet driver mot malet. Barande i insatser 4r 6kad
konkurrenskraft genom strukturbyggande initiativ som
framjar teknikutveckling, branschbreddande insatser och
mojliggoérande av entreprendriella ambitioner.

Pa vilfardsomradet har ett sarskilt fokus under &r 2025
varit att utveckla det frimjande och forebyggande arbetet i
lanet, for att skapa langsiktig och varaktig fordndring pa de
regionala utmaningarna. Detta sker bade inom ramen av
lanets folkhélsoarbete, omstéllningen av god och néra vérd,
samt i omstdllningen infér ny socialtjénstlag. Utdver det
stirks barnrittsperspektivet i samtliga arbeten for att uppna
en regional utveckling i framkant for alla. Samtliga
utvecklingsarbeten sker i samverkan med kommunerna,
och civilsamhillet vilket dr en forutsittning for ett
framgangsrikt regionalt utvecklingsarbete.

For att bidra till positiv forflyttning av malet arbetar &ven
forvaltning Regional utveckling, Omrade néringslivs-
utveckling, med att stirka lanets konkurrenskraft genom att
bidra till en héllbar kompetensforsorjning. Det gors i ndra
samverkan med ldnets kommuner, innovations- och
frimjandesystemets aktorer.

En ny energi- och klimatstrategi for ldnet som har tagits
fram tillsammans med Linsstyrelsen i Orebro lin i syfte att
peka ut riktningen for arbetet med den grona omstillningen
har beslutats. Strategin utgér fran det Gvergripande malet
att Orebro lin inte har nigra nettonollutslipp av
véxthusgaser ar 2045. Dartill finns mal inom transporter,
energi och ett cirkulért samhille.

Styrtalen inom regional utveckling ir territoriella och foljs
upp med extern statistik. Det &r ofta eftersldpning i den
statistiken och den aterspeglar inte laget for ar 2025 pa ett
rittvisande sitt. Region Orebro lén har ett lagstadgat ansvar
att driva och samordna lénets utveckling genom aktivt
samverkansarbetarbete. Mal av territoriell art foljs ocksa
upp inom ramen for det regionala utvecklingsansvaret och
uppfoljningen av den regionala utvecklingsstrategin.
Uppdragen till malséttningen bidrar till att identifiera
prioriterade omraden for att frimja en héllbar utveckling i
lanet. Ett uppdrag har genomforts och 6vriga nio uppdrag
ar flerariga och uppdragens del av innevarade ar har
genomforts.
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Inom kultur och civilsamhille har staten successivt minskat
statsbidragen till studieforbunden och under 2025 har
staten inte rdknat upp medlen inom kultursamverkans-
modellen. Ar 2024 genomfdrdes dessutom storre
besparingar inom kulturndmnden, vilket sarskilt pdverkade
mojligheten att genomfora kultursatsningar utanfor

Orebro lin riskerar att bli mindre hallbart och attraktivt om
den kulturella infrastrukturen och civilsamhallet forsvagas.
Styrtalet inom kulturen avser 2024 som &r senast kdnda
virde, styrtalet uppnés. Uppdragen inom kultur och
civilsamhélle ar flerariga och uppdragens del av innevarade
ar har genomforts.

modellen. Sammantaget innebar detta att de ekonomiska
forutséttningarna for civilsamhéllet och kulturen i lanet har .
forsdmrats. Deltagande 1 kultur, féreningsliv och

folkbildning beskrivs som skyddsfaktorer till folkhélsan

och kulturtillgdngen kan paverka lénets attraktivitet.

Den sammanfattande bedémningen utifran
regionstyrelsens, regional tillvixtndmnd och
kulturndmndens redovisning, styrtal och uppdrag
samt nimndernas mal &r att malsattningen delvis
har uppnatts.

Langsiktigt

Arets malviirde o
malvirde

Styrtal Utfall

1. Utsldpp av viixthusgaser i ton koldioxidekvivalenter 1 102 tusen ton 1 009 tusen ton 7 367 734 tusen ton

ska minska. (Langsiktigt malvirde: 2030)

Kommentar

Senaste virde avser 2023.

De totala utslippen i territoriet Orebro lin har minskat frdn 1 144 tusen ton r 2022 till 1 102 tusen ton ar 2023 vilket r en
minskning med 3,7 procent. Statistiken pa regional niva sldpar kraftigt sa nyare siffror finns ej tillgéngliga. For att arets och de
langsiktiga malen ska nds maste minskningen vara kraftigare. Trenden pa nationell niva &r dock en dkning bland annat pa grund av
minskad reduktionsplikt.

2. Andelen elever med behorighet till gymnasieskolans 81 %
nationella program ska oka i jimforelse med senast

tillgédngliga statistik. (Mal: Ska 6ka)

79,3 %

Kommentar

Senaste tillgéingliga statistiken avser elever som avslutade grundskolan 2025 och da var i Orebro lin 79,3 procent behériga till
gymnasieskolans yrkesprogram i Orebro lén, vilket &r hdgre jimfort med 2024 da 77,8 procent var behdriga. Orebro liin #r fortsatt
det 1an med 14agst behorighet i Sverige.

(Officiell statistik 6ver behorighet till alla nationella program samtidigt saknas och behdrighet till yrkesprogram redovisas istéllet
eftersom de som inte &r behoriga till yrkesprogram inte heller kan vara behdriga till ndgot annat nationellt program.)

3. Andel anstillda med matchning mellan yrke och 71,9 % 72 %
utbildning. Andelen ska 6ka samt skillnaderna mellan

olika grupper (kon och /eller fodelsegrupp) ska minska.

Kommentar

Senaste tillgéingliga statistiken avser 2023 och di var matchningsgraden totalt sett i Orebro lidn 71,9 procent (kvinnor 73,1 procent
och min 70,6 procent) vilket &r samma andel som ar 2022 da andelen ocksa totalt var 71,9 procent. Férdndringen mellan aren for
olika grupper var sma. Uppdelat pa kon och fodelseland/-vérldsdel var matchningsgraden &r 2023 hogst for kvinnor fodda i Afrika
med 76,1 procent och ldgst for min fodda i Afrika med 63,0 procent.

4. Medellivslingd. Ska 6ka och skillnaderna mellan 82,8 ar 83 ér

olika grupper (kon, bakgrund, kommuner) ska minska.

Kommentar

Medellivslingd brukar riknas i rullande femarsperioder. Under perioden 2020-2024 var medellivslingden i Orebro lin 84,67 ar
for kvinnor och 80,99 ar f6r mén. Under perioden 2015-2019 var motsvarande 84,23 respektive 80,00 &r s& medellivslangden har
okat over tid och skillnaderna mellan konen har minskat. P4 kommunniva varierade medellivsldngden for kvinnor fran 82,1 ar i
Ljusnarsbergs kommun till 86,3 &r i Lekebergs kommun perioden 2020-2024. Motsvarande for mén var 77,4 ar i Ljusnarsbergs
kommun och 82,2 ar i Kumla kommun. Under perioden 2015-2019 var dessa skillnader mindre.

Skillnad i medellivslingd uppdelat pa utbildningsniva har 6kat i Orebro lin. Perioden 2020-2024 var skillnaden i iterstiende
levnadsar for 30-dringar 7,41 ar for mén med forgymnasial utbildning (47,70 aterstaende ar) jamfort med mén med eftergymnasial
utbildning (55,11 aterstdende ar). Motsvarande for kvinnor var 6,14 ar (51,46 respektive 57,60 aterstaende ar).
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Langsiktigt

Styrtal Utfall Arets mélvirde Lo
malvirde

Perioden 2015-2019 var motsvarande skillnader for mén 6,14 ar och for kvinnor 4,58 r.

5. Bruttoregionalprodukt (BRP) per invanare 522 480
(tkr/invanare) ska 6ka. Ska 6ka mer procentuellt (2025

jamfort med 2024) in jimforbara lin. (Jonkoping,

Kronoberg, Virmland och Vistmanland).

Kommentar

Senaste métningen avser 2024 och visar att BRP per invanare i Orebro lin har 6kat med 2,6 procent jaimfort med 2023. Det ér
bittre jamfort med Kronobergs och Jonkopings 1dn (minskning med 0,7 respektive 6kning med 1,2 procent) men sdmre jamfort
med Vistmanlands och Varmlands 14n dér BRP per invanare 6kade med 2,9 procent respektive 6,5 procent. BRP anges i 16pande
priser. Senaste drets virden for BRP &r alltid preliminéra.

6. Antalet genomforda 2450 st
kulturarrangemang/kulturaktiviteter som har

genomforts av aktorer med uppdrag i kulturplanen ska

oka. (Mal: Ska 6ka mer procentuellt)

Kommentar

Det senast kinda vérdet dr for 2024. Antalet genomforda kulturarrangemangen/kulturaktiviteterna har 6kat med 9 procent fran
2023 till 2024. 44 procent av de genomforda kulturarrangemangen/kulturaktiviteterna 2024 ar riktade till barn och unga.

Uppdrag: Nr 4. Att minska liinets klimatavtryck genom att arbeta for ett resurseffektivare och mer cirkulir
samhiille.
Kommentar
Regionstyrelsen redovisar att:
Overgéngen till ett cirkuldrt samhille dr ett systemskifte som priiglas av omogenhet kring 16sningar och affdrsmodeller
samt ojaimn marknadsefterfragan. Trots detta pagér flera initiativ i linet. Region Orebro lin har antagit en strategi for
cirkuldr ekonomi med sex fokusomraden: upphandling, héllbar konsumtion, avfall som resurs, innovationssamarbeten,
rattvis omstéllning och hallbara finanser.
Det offentliga spelar en central roll som mojliggérare och facilitator. Fokusgruppen for cirkuldra samhéllen inom Energi-
och klimatradet arbetar med krav i upphandlingar, sérskilt kring bygg- och rivningsavfall, for att 6ka efterfragan pa
cirkuléra 16sningar. Resursfragan ses ocksd som en mojlighet att stirka lénets attraktionskraft for nyetableringar.
For att mota det viixande intresset arrangerades ett vilbesdkt seminarium av Handelskammaren, Region Orebro lén,
Linsstyrelsen Orebro 1in och Orebro kommun. Energikontoret och IUC (Industriellt utvecklingscentrum) erbjuder stod
till sma och medelstora foretag genom resursgenomgangar och samverkansmojligheter.
Kommunerna utvecklar avfallshanteringen, bland annat genom sortering vid bostdder och insamling av textilier. EU:s
lagstiftning driver pa utvecklingen mot fler sorteringsfraktioner. Ekodesignforordningen (ESPR) implementeras och
innebar bland annat digitala produktpass for 6kad sparbarhet. Under 2026 infors dven Circular Economy Act, som stérker
ratten till reparation och kan paverka offentliga upphandlingar.

e  Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Uppdrag: Nr 5. Att forbittra och bredda Region Orebro lins arbete som samverkanspart inom ramen for
overenskommelser om samverkan kring god, jimlik och jimstilld hilsa i Orebro lin 20242029 tecknade mellan
Region Orebro lin, linets kommuner, Orebro Lins bildningsforbund, och RF-SISU Orebro lin.
Kommentar
Regionstyrelsen redovisar att:
Overenskommelser om samverkan for god jamlik hilsa i Orebro lin 2024-2029 har tecknats mellan Region Orebro lin,
linets kommuner, Orebro lins bildningsforbund och RF-SISU Orebro lin. En samverkansplan som konkretiserar
samarbetet har tagits fram. Grupper som arbetar med prioriterade omraden har bildats och arbetsformer har beslutats. En
uppfoljningskonferens som dven har till syfte att samla parterna for framétsyftande aktiviteter har genomforts.

e  Uppdraget ér flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.
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Uppdrag: Nr 6. Att stirka utvecklingen av linets transportinfrastruktur och attraktiva miljoer for invianare och
néringsliv i enlighet med den regionala utvecklingsstrategin.
Kommentar
Regionstyrelsen redovisar att:
Arbete med att stirka lénets transportinfrastruktur och attraktiva miljoer gors i samarbete med ldnets kommuner,
Linsstyrelsen i Orebro lén, Trafikverket och storregionala samarbeten. Exempel pa tgirder och aktiviteter under aret:
o Atgirdsvalsstudie for riksviig 63 genom Hillefors och Kopparberg.
e Samarbete med Region Varmland for utveckling av metod for regionalt strukturbildsarbete.
e Studie av behov och mdjligheter till strategisk rumslig planering samt framtagande, remittering.
e Beslut av ldnsplan for regional transportinfrastruktur 2026-2037.

o  Uppdraget ér flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Uppdrag: Nr 7. Att forbittra mojligheterna att anvinda Region Orebro Lins verksamheter som testbidd i syfte
att utveckla och testa innovativa och héllbara losningar for 6kad effektivitet och nya affirslosningar.
Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:

Det finns flera exempel pa aktiviteter som pagar:

e  Mobilt nérsjukvérdsteam i norra ldnsdelen har, liksom 6vriga lédnsdelar, fatt ta del av sérskilt avsatta néra
vardmedel som gor det mojligt att kunna testa nya arbetssétt. Teamet ska komplettera befintligt vardutbud
mellan primérvard och specialiserad vérd i norra ldnsdelen. Narsjukvardsteamets mélgrupp &r de svarast sjuka
och instabila patienterna som bor i ordindrt boende. Malet &r att oka tillgdngligheten till vard for dessa patienter
och minska undvikbar slutenvard och undvikbara besok pa akuten och vardcentralen.

e Infor inforandet av systemet Mitt Vaccin i kommunerna har ett flode testats i delar av Orebro kommun och hela
Askersunds kommun mellan Region Orebro lins vardcentraler och den kommunala hilso- och sjukvérden.

e  Fldden med siker digital kommunikation (SDK) har testats mellan Kumla och Orebro kommuns
arbetsterapeuter och Centrum for hjilpmedel i Region Orebro lin géllande forskrivning av personliga
hjalpmedel.

o Forebyggande hilsosamtal pa vardcentralerna i Héllefors och Kopparberg.

o  Uppdraget &r flerarigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Uppdrag: Nr 19. Att fraimja och utveckla det strategiska piverkansarbetet inom forvaltningen for Regional
utveckling, bade nationellt och internationellt.

Kommentar

Regionstyrelsen och regional tillvixtndmnd redovisar att:

Region Orebro lin arbetar aktivt med att stéirka det strategiska paverkansarbetet inom forvaltningen Regional utveckling,
bade pa nationell och internationell niva. Arbetet sker i samverkan med andra regioner, myndigheter och organisationer
och syftar till att paverka policyutveckling, lagstiftning och finansieringsforutsittningar inom prioriterade omraden.
Flera olika arbeten har genomf6rts bland annat:

e En policypéverkan kring industriell och urban symbios. Arbetet har bland annat presenterats under EU:s Green
week med utgédngspunkten: Hur vi uppnar ett cirkuléart och resilient Europa.

e  Statsstodsreglerna dr idag en viss utmaning for regional och nationell finansiering av aktorer i det
innovationsfrimjande systemet. Region Orebro lin deltar i en mindre arbetsgrupp som for dialog med
regeringskansliet, Tillvaxtverket och Upphandlingsmyndigheten for att underlatta de ekonomiska aspekterna av
det regionala utvecklingsuppdraget.

e Besvarat remisser om hur de tre energidirektiven fran EU ska implementeras i svensk lagstiftning.

e Region Orebro lin ir medlem i Healthy Cities Sverige, som ir en del av WHO:s globala nitverk for hallbara
och hilsosamma samhéllen. Genom detta arbete bidrar Region Orebro lin till att siitta folkhélsa och jimlik hilsa
hogt pa agendan. Healthy cities Sverige konferens 2026 har beslutats att hallas i Orebro.

e  Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.
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Uppdrag: Nr 20. Att fiardigstilla nytt regionalt energi- och klimatprogram.
Kommentar
Regionstyrelsen och regional tillvixtndmnd redovisar att:
Region Orebro lin har tillsammans med Linsstyrelsen i Orebro liin tagit fram ett nytt regionalt energi- och
klimatprogram. Programmet ar framtaget i bred samverkan med offentliga och privata aktorer i ldnet. Programmet har
gjorts om till lanets Energi- och klimatstrategi och kommer vara ledstjarna for Energi- och klimatradets arbete. Energi-
och klimatstrategin har beslutats av Linsstyrelsen i Orebro lin och regionfullmiktige. Orebro lin ér unikt i Sverige som
har &stadkommit detta samarbete.

e Uppdraget har genomforts.

Uppdrag: Nr 21. Att utveckla det innovationsfrimjande systemet i liinet for att friimja tillviixten av
kunskapsintensiva och konkurrenskraftiga foretag.

Kommentar

Regional tillvixtndmnd redovisar att:

Flera strategiska satsningar kopplade till innovation, forskning och omstéllning har tagit viktiga steg framat under aret.

e Region Orebro Innovation AB (ROIAB) har tillsammans med forvaltning Regional utvecklings Omrade
néringslivsutveckling fangat upp life science. De arbetar tillsammans med forskning och utbildning och hélso-
och sjukvérden for att finna metoder och strukturer som kan stérka ldnets formaga att savil attrahera som stodja
foretag inom sektorn.

e  ROIAB har startat projekt Region Orebro Tech. En verksamhetsledare #r anstilld och en rad méten och
aktiviteter har hallits under hdsten i syfta att samla branschen och kanalisera behov for utveckling.

e Inkubera har antagit en ny strategi fram till 2029 som bland annat ska stirka verksamhetens formaga kring Al
och life science. Inkubera har anslutits till ett nationellt nitverk for inkubatorer inom life science och arbetar
aktivt for ett samarbete med ett av Sveriges storsta vardbolag.

e Orebro universitets Centrumbildningar inom Al och robotik samt livsmedel i skiirningen mellan hilsa,
hallbarhet, miljé och maltid, har fortlopt i tidigare beviljade projekt. Det pagar parallellt ett intensivt internt
arbete med att organisera de nya verksamheterna och dess inriktningar.

e  Region Orebro lin har gitt in som part i ett europeiskt gruvprojekt, EMRIE, tillsammans med ett tiotal andra
regioner. EMRIE stddjer omstillningen till en gron och digital ekonomi, som i sin tur kréver kritiska ravaror,
genom att forbéttra regionala policyinstrument relaterade till markanvéndning, innovation och hallbar gruvdrift.
Projektet hjilper regioner att anpassa sig till EU:s mal, omfamna cirkuldr ekonomi och frigora lokal innovation.
Detta arbete utgér fran de resultat som tidigare framkommit i projektet tillsammans med OECD och ser
initiativet som ett bra underlag i arbetet med att utveckla gruvfragan i regionala policys och styrdokument.

e Utifran den nya nationella livsmedelsstrategin har ett projekt startat som syftar till att arbeta fram former for
genomforande och samverkan. Projektet delfinansieras av Tillvaxtverket.

Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Uppdrag: Nr 22. Att frimja ett vil fungerande system for kompetensforsorjning och livslangt lirande inom
Orebro lin.

Kommentar

Regional tillvixtndmnd redovisar att:

Ett regionalt system for kompetensforsorjning och livslangt larande bestir av méanga aktorer som erbjuder tjénster,
kompetensframjandeaktdrer. Arbete pagar utifran regionalt systemperspektiv att beskriva vilka dessa dr och vem som gor
vad. Primirt ska detta utgora ett stdd for arbetsgivare och branscher i Orebro lin. Arbete pagar med att ta fram underlag
som sedan behover stimmas av med aktdrerna och ddrefter forpackas, kommuniceras och tillgédngliggoras. Ett omtag
kommer ske under 2026 tillsammans med Region Vastmanland och med stod av ALMI.

For ldnets vuxna ldnsinvanare finns Vuxwebben som ar en hemsida dér samtliga yrkesvuxutbildningar dr samlade och
som innehaller ldnkar till yrkeshdgskolan. Det finns information om validering och mdjlighet att 1dsa korta kurser.
Foretagsbesok har genomforts for att ldra av foretagen hur de arbetar med strategisk kompetensforsérjning och sérskilt
fokus har varit omstéllning och livslangt larande. Projektet strategisk kompetensforsorjning for SME som ALMI
Milardalen driver och som ALMI OMS har implementerat 4r angeléiget eftersom det ir fa foretag som bedriver ett
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strategiskt kompetensforsorjningsarbete. Det &r viktigt att fler foretag och arbetsgivare har egna kompetensplaner for sin
organisation och medarbetare. Det ir en viktig friga bade nationellt och regionalt vad Region Orebro lin kan gora for att
stimulera och stddja fler foretag. Det pagar utvecklingsarbete samtidigt som néagra pusselbitar saknas.
Arbetet med att skapa en tydlig struktur och synliggora aktorernas roller pdgar, men behdver fardigstillas och
implementeras. Att sékerstilla att informationen blir tillgénglig och anvindbar for arbetsgivare och branscher blir en
viktig del.
I december holls ett forsta konstituerande méte i det nybildade Kompetensforsorjningsradet.

o  Uppdraget ér flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Uppdrag: Nr 23. Att friimja att fler barn och unga klarar av sina studier genom att vara en samverkans- och
stodstruktur tillsammans med linets kommuner for fragor kopplat till utbildning.
Kommentar
Regional tillvixtndmnd redovisar att:
Arbetet med att skapa samverkan mellan kommunerna och Region Orebro lin i linet 4r 1angsiktigt. Forutséttningarna for
att stirka utbildningsnivan sker inom flera arbeten, dar samverkan med skolchefer &r en viktigt del. I syfte att utveckla
respektive skolverksamhet har bland annat en utbildningsinsats inletts med kommuner som 6nskar utveckla sin
analyskompetens. Statliga direktiv, utredningar, propositioner och reformer har bearbetats for att samordnat utveckla
verksamhet och stod till skolan.

o  Uppdraget ér flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Uppdrag: Nr 24. Att folkhégskolorna med sitt breda utbud verkar for att stiirka liinets kompetensforsorjning.
Kommentar
Regional tillvixtndmnd redovisar att:
Genom att forbéttra utbildningsnivén i lénet bidrar folkhdgskolornas samtliga utbildningar till att ka kompetensen i lanet
och att 6ka anstéllningsbarhetens hos individer. Att slutféra grund- och gymnasieutbildning samt att 6ka sjalvkinsla och
sjdlvfortroende dr avgdrande faktorer for vidareutbildning, anstillning och tilltro till samhillet. Folkhdgskolorna bidrar
dven med specifik kompetens inom sina profilomraden. Kivesta folkhdgskolas deltagare gér vidare till hdgre studier
inom respektive konstart mot ett professionellt utdvande medan andra bidrar till civilsamhillet genom frivilligt
engagemang. Fellingsbro folkhdgskola utbildar inom tre yrkeskategorier: stodassistent, behandlingspedagog och
teckenspraks- och dovblindtolk.

o  Uppdraget &r flerarigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Uppdrag: Nr 25. Att stirka forutsiattningarna for Partnerskapet for sociala innovationer att verka som en
regional motesplats for aktorer inom civilsamhille och social ekonomi.
Kommentar
Kulturndmnden redovisar att:
Stiftelsen Activa och Orebro foreningsrad har haft det praktiska samordningsansvaret att koordinera Partnerskapet for
sociala innovationer. Kulturndmnden har avsatt sérskilda medel for detta. Partnerskapets arbetsutskott traffas var tredje
vecka, varvat fysiska och digitala méten.
Den externa aktiviteten Samhéllssamtalet har genomfors av Coompanion Mélardalen inom ramen for sitt ordinarie
uppdrag i dialog med arbetsutskottet. Tva Samhéllssamtal har genomforts som blir del av projektet Samverkan for social
innovation i Orebro lin.
Tva stormdten inom partnerskapet har genomforts. Stormotena ar partnerskapets interna forum for erfarenhetsutbyte och
verksamhetsutveckling. Ett av stormdtena hade temat Pengadagen och fokuserade pa finansieringsfragor for
civilsamhélle och social ekonomi.
Ett 16pande arbete inom partnerskapet ar arbete med gemensamma projektansokningar. Projektet Samverkan for social
innovation har startat, med finansiering av ESF programomrade E och regionala 1:1-medel. Samverkanspartners i
projektet ir Orebro universitet, Orebro lins bildningsforbund, Stiftelsen Activa och Stiftelsen Fontéinhuset Orebro. I
projektet ingar ocksé 5 kommuner (Askersund, Lax4, Lindesberg, Karlskoga och Orebro). Projektet handlar om att
fordjupa samverkan inom partnerskapet genom att tillsammans arbeta med fragan om unga som varken arbetar eller
studerar.

e  Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.
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Uppdrag: Nr 26. Att fortsitta arbetet for att séikra tillgangen till kultur i hela léinet.

Kommentar

Kulturndmnden redovisar att:

Fordelningen av medel till aktorer inom kultursamverkansmodellen, aktorer med regionala verksamhetsmedel kultur
samt till folkbildning och kulturforeningar ir Region Orebro lins frimsta sitt att sikra tillgdngen till kultur i hela linet.
Statistik fran den nationella kulturdatabasen visar att cirka hélften av de regionalt finansierade verksamheternas publika
aktiviteter genomfordes utanfor Orebro kommun under 2024. Detta beror i stor utstriickning pa att flera av
verksamheterna ér lokaliserade i olika kommuner i lénet.

Utvecklingsledarna inom frimjandeverksamheten hos Region Orebro lin, som #r en del av kultursamverkansmodellen,
har arbetat pé olika sitt for att stérka kulturen i hela lénet, bland annat genom residens och andra satsningar. Fran och
med 2025 har en utokad tjanst inom kultursamverkansmodellen ett sirskilt fokus pa att stirka kultur pa landsbygden.
Minskade statsbidrag till studieférbunden forsdmrar forutsittningarna for att sikra tillgangen till kultur i hela lénet och

forvéntas sérskilt paverka mindre kommuner och landsbygden.

o  Uppdraget &r flerarigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Uppdrag: Nr 27. Att verka for en fortsatt stark folkbildning i léinet.

Kommentar
Kulturndmnden redovisar att:

Uppdraget genomfors enligt plan. Kulturnimnden har fattat beslut om nya riktlinjer och ny fordelningsmodell for det
regionala stddet till studieforbunden. Men pé grund av minskade statliga anslag till studieférbunden ar deras situation
anstringd. Folkbildningens mdjlighet att vara en stark aktor har forsamrats.

o  Uppdraget &r flerarigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Malsattning nr 5: Forskning och utbildning av hog kvalitet med internationell spets.

Kommentar

Region Orebro ladn har ett langsiktigt atagande for att
mojliggora hog kvalitet och internationell spets i bade
forskning och utbildning. Malséttningen kring forskning
och utbildning &r nodviandig for att fortsdtta utveckla
universitetssjukvarden. Ar 2023 rapporterades den
nationella utvirderingen av universitetssjukvarden och inga
nya vérden finns. Daremot har lokal uppfoljning
genomforts tva ganger sedan 2023. Infoér 2026 har en
process genomforts for att anpassa
universitetssjukvéardsenheterna till aktuell
organisationsstruktur och uppdaterade nationella kriterier.

Specialisttandvarden i Region Orebro lin &r tillsammans
med specialisttandvarden i Region Uppsala en av Sveriges
sex kunskapsnoder och verkar som sddan genom att
bedriva erkint god specialistutbildning samt klinisk
forskning inom flera odontologiska omraden.
Folktandvérden har en aktiv utbildnings- och
forskningsmiljo med ménga aktiva under bade ST-
utbildning, CT-utbildning och forskarutbildning.
Disputerade medarbetare har forskning som en del av sin
tjénst och flera meriterar sig for hogre akademiska meriter.
Forskning och utbildning sker i nira samarbete savél lokalt,

regionalt, nationellt som internationellt.

Regionservice har bidragit till att skapa forutséttningar for
att bedriva forskning och utbildning av hog kvalitet med
internationell spets inom life science-omradet. Omréade IT
har arbetat med fragor kring lagring av halsodata. Omrade
medicinsk teknik har fokuserat pa att forbéattra processen
for medicintekniska kliniska provningar.

Styrtalen nedan redovisar utfall for 2023 utom i ett styrtal
som avser 2025. Styrtalen uppnés for tva av de fyra
styrtalen. Uppdragen till malséttningen redovisar att ett
uppdrag har genomforts, sex uppdrag ar flerariga och
uppdragens del av innevarande ar dr genomfort och ett
uppdrag har inte startat men kommer att fortsitta och
genomforas kommande ar.

e Den sammanfattande bedomningen utifran
ndmndernas redovisning, styrtal och uppdrag samt
ndmndernas mal dr att mélséttningen delvis har
uppnatts.
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Langsiktigt

Styrtal Utfall Arets mélvirde Lo
malvirde

1. Andel nationella kriterier som uppfylles av 95 % 95 % 98 %

universitetssjukvardsenheter.

Kommentar

Utfallet avser lokal genomgang av universitetssjukvardsenheterna 2025 utifran nationella kriterier.

2 a. Egenfinansierad forskning per capita. Plats av Plats 6 av 7 Plats 3 av 7 Plats 3 av 7

universitetssjukvardsregioner. (Mal: Topp av 7)

Kommentar

Rapporterat utfall avser 2023 vilket #r det senaste kinda virdet och visar att Region Orebro lin ligger pa plats sex av de sju
universitetssjukvardsregionerna. En fortsatt utveckling av universitetssjukvarden krivs for att nd det langsiktiga malvérdet.

2 b. Egenfinansierad forskning per capita. Plats av Plats 2 av 5 Plats 2 av 5 Plats 1av5
regioner i Ostra Mellansverige. (Mal: Topp av 5)

Kommentar

Resultatet avser utfall 2023 och utifran detta &r malvardet uppnatt.

3. Forskningsintensiv region per capita. (Mal: Plats av 10 av 21 11 av 21 8av2l
21)

Kommentar

Rapporterat utfall avser 2023 vilket &r det senaste kdnda vérdet. Utfallet &r en forbattring med 2 platser jamfort med utfallet 2021.
Region Orebro lin ir en viktig del i arbetet for att utveckla linets kapacitet inom forskning och utveckling, och fortsatt arbete
krévs for att né det 14ngsiktiga mélet.

Uppdrag: Nr 39. Att mot bakgrund av nimndernas beslut om strategier avseende klinisk forskning och
innovation, klinisk utbildning samt life science samordna uppfoljning av dessa.
Kommentar
Regionstyrelsen redovisar att:
Arbetet med uppdatering av strategin avseende klinisk forskning och innovation, klinisk utbildning har pabdrjats under
aret. Aven for den regionala life science-strategin planeras en revidering, sirskilt utifrdn de nationella satsningarna kring
innovationssamverkan med life science-néringslivet bland annat inom Swetrial initiativet.

o  Uppdraget &r flerarigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Uppdrag: Nr 40. Att regionovergripande samordna nimndernas implementering av adekvata avtal och lagrum.
Kommentar
Regionstyrelsen redovisar att:
Samordning av avtalssignering och juridiskt stdd for forskningsavtal har paborjats inom hélso- och sjukvérdsndmndens
ansvarsomraden. Uppdragets komplexitet paverkas av alltmer stringentare syn pa till exempel
forskningshuvudmannaskapet fran etikprovningsmyndigheter, GDPR-relaterade fragor samt behovet av kompetens att
hantera internationella avtal avseende klinisk forskning och ldkemedelsstudier respektive medicintekniska provningar
med akademiska och/eller néringslivspartners baserade i Sverige, inom EU eller i tredje land.

e  Uppdraget har inte startat men kommer att fortsatta och genomforas kommande ér.

Uppdrag: Nr 41. Att verka for implementering av precisionsmedicin inom hélso- och sjukvarden.

Kommentar

Halso- och sjukvéardsndmnden redovisar att:

Arbetet med implementering av precisionsmedicin pagér i flera delar av Hilso- och sjukvardsforvaltningen. Med
precisionsmedicin avses bade diagnostik, prevention och behandling pa individniva eller pa delar av befolkningen. Den
tidigare etablerade samverkansstrukturen Precisionsmedicinsk centrum Orebro, PMCO, samverkar pa strategisk nivé i
fragan, savil gillande forskning som kliniknira hilso- och sjukvérd. Under aret har riktningen for PMCOs styrgrupp och
uppdrag styrts mer tydligt mot hilso- och sjukvardsuppdraget, ocksa som en effekt av det nationella fardplansarbetet
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inom omradet och dvriga precisionsmedicinska centras utveckling.
Beredningen for forskning- och utbildning har fétt information om pagéaende nationella projekt samt fardplan for
implementering av precisionsmedicin i svensk hélso- och sjukvard. Utover detta pagar ett antal forskningsprojekt inom
omrédet som finns att lisa i Region Orebro lins projektdatabas for forskning.

o  Uppdraget ér flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Uppdrag: Nr 42. Att i samverkan med liinets kommuner och Orebro universitet utveckla verksamhetsforlagd
utbildning samt forskning inom néra vard.
Kommentar
Halso- och sjukvardsndmnden redovisar att:
Under 4ret har beredningen for forskning och utbildning tagit del av pagaende arbete inom Region Orebro lins
utbildningsuppdrag. Ett nytt sjukskoterskeprogram med utékad verksamhetsforlagd utbildning har startat hosten 2025 vid
Orebro universitet. Det reviderade VFU-avtalet med Orebro universitet, avseende verksamhetsforlagd utbildning i
Region Orebro lin for studerande inom utbildningar pa grund och avancerad nivé p4 Institutionen for hilsovetenskaper
vid Orebro universitet, har presenterats.
Utover detta har forskningsprojekt kopplat till hilsofrdmjande arbetssdtt i Héalso- och sjukvardsforvaltningens Omrade
niira vard presenterats for beredningen. Aven arbetet med patient- och nirstiendemedverkan har redovisats.

e Uppdraget har genomforts.

Uppdrag: Nr 43. Att stirka forskningshandledarkompetens och utbildningssamverkan.
Kommentar
Folktandvéardsndmnden redovisar att:
Fler medarbetare 4n tidigare har forskning i tjdnst och utgor ocksa handledare. Bade doktorander och disputerade
medarbetare deltar i utbildningssamverkan.
o  Uppdraget &r flerarigt och uppdragets del av innevarande ar dr genomfort.

Uppdrag: Nr 44. Att verka for nyttiggorande av data inom forskning och innovation.
Kommentar
Servicendmnden redovisar att:
Flera aktiviteter héller pa samtidigt och det planeras for fler. I dagsldget pagar ett arbete med att spara data fran vissa av
de systemen som blivit ersatta med det nya vardinformationssystemet Cosmic. Planen &r att spara all data och lagra det i
kallsystemsformat. Viss data kommer att behova flyttas med hjalp av leverantor. Parallellt med detta pagar arbete med att
hitta lampliga verktyg och format for att sedan kunna lagra och arbeta med dessa data. Forvaltningen Regionservice
bevakar och finns med bade i lokala, regionala och nationella grupperingar.

e  Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar dr genomfort.

Uppdrag: Nr 45. Att medverka i utvecklingen av universitetssjukvard, sirskilt avseende medicinteknisk
verksambhet.
Kommentar
Servicendmnden redovisar att:
Ambitionen &r att anstélla en forskningsledare inom medicinteknik men i nuldget finns inte budget for detta. Istillet har
fokus varit att forstirka formagan att stodja medicintekniska kliniska provningar inom varden.

e  Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Uppdrag: Nr 46. Att verka for utvecklingen av life science-sektorn.

Kommentar

Regional tillvixtndmnd redovisar att:

Inkubera har med hjélp av medel fran regional tillvixtndmnd startat arbetet med att erbjuda stdd for affarsutveckling i
bolag kopplade till life science-sektorn. Parallellt har Inkubera dven gatt med i ett nationellt initiativ kopplat till
utveckling av life science-sektorn.

Diskussion har ocksa forts internt inom Region Orebro 1in med forskningsdirektor och representanter fran hilso- och
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sjukvérden kopplat till Region Orebro léns roll och ambition kring life science.

o  Uppdraget ér flerarigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Malsattning nr 6: Digitala I6sningar for en enklare vardag for invanare och medarbetare

Kommentar

Digitalisering &r en central mojliggdrare for att utveckla
verksamhet och service inom Region Orebro lin. Genom
smarta och anvindarvénliga digitala 16sningar kan invanare
fa enklare tillgéng till information, tjénster och delaktighet,
samtidigt som medarbetare far battre forutsdttningar i sitt
arbete.

Region Orebro lin leder och samordnar det linsgemen-
samma digitaliseringsarbetet och arbete pagar for att ta
fram en ny digitaliseringsstrategi som ska peka ut rikt-
ningen for det fortsatta arbetet. Det interna digitaliserings-
arbetet leds och driva via strategigruppen for digitalisering
som ir en beredningsgrupp till Region Orebro lins
ledningsgrupp. Inom det interna programmet for
digitalisering pagar flera uppdrag, bland annat SDK (séker
digital kommunikation) och portfoljstyrning (en process for
att aktivt hantera och optimera en samling projekt, uppdrag
eller investeringar for att uppnd dvergripande mél och
strategier).

Hilso- och sjukvarden tillhandahéller digitala tjanster som
forstahandsval for invénare som ska forenkla och forbéttra
for bade invanare och medarbetare. De digitala l6sningarna
ska var tillgéngliga och létta att anvénda utifrn invanarnas
och verksamhetens behov. Effektivitetsdelegationen har
beviljat pengar till hédlso- och sjukvarden for ett flertal Al-
satsningar som pabdrjats under aret.

Folktandvérden har arbetat for att stirka den digitala
kompetensen inom verksamheten. Folktandvardens
digitaliseringsstrategi beskriver behov och aktiviteter for
fler digitala tjanster for lanets invanare och mot en digital
transformation. Folktandvérden har dgnat stort fokus vid
inférandet av nytt tandvardssystem Frenda under
inledningen av aret. Férhoppningen 4r att det nya it-stodet
ska stodja verksamhetens processer och tillgdngliggdra
digitala 16sningar for patienterna pa ett battre och mer
optimalt sétt dn det tidigare tandvardssystemet.

For att bidra till regional utveckling pagér arbete med
digitalisering s vil inom Region Orebro lin som i
samverkan med externa aktorer, i linje med lénets
digitaliseringsstrategi. Genom ett kontinuerligt fokus pa
innovation, samordning och digital mognad bidrar
digitaliseringen till en mer effektiv, héllbar och
inkluderande samhéllsutveckling. En digital tjanst som
utvecklats dr ett Al-baserat verktyg for energi-
effektivisering for fastighetségare som kan anvindas av
Region Orebro léns energi- och klimatradgivare. Genom ett
digitalt rekommendationsverktyg baserat pa 6ppna data kan
Region Orebro lin frimja foretagens digitala synlighet.
Verktyget stiarker samarbetet mellan aktorer i ndromréadet,
forbéttrar vardskapet och underléttar for invénare och
besokare att uppticka rekommenderade besoksmal och
upplevelser i lanet.

Vuxwebben fortsitter vara en viktig digital plattform med
uppdaterad information om yrkesutbildningar for vuxna.
Det &r en digital stodstruktur for vuxnas ldrande och
kompetensutveckling. Det digitala stodsystemet
MittVaccin planeras att implementeras som stdd for
vaccinationsprocesser i samverkan mellan kommunerna
och Region Orebro lin. Parallellt pAgar en inventering och
utveckling av arbetssétt kopplade till Séker digital
kommunikation (SDK), for att mojliggora trygg och
korrekt hantering av sekretessklassad information mellan
kommunala och regionala verksamheter.

Inom den allménna kollektivtrafiken har resendrerna fétt
storre mojlighet att kopa biljetter via sjdlvservice i appen
samt mer automatiserat fa information om eventuella
trafikstorningar.

Styrtalen nedan redovisar utfall for 2024 och 2025 med
goda resultat. Uppdragen till malséttningen redovisar att ett
uppdrag har genomforts och tre uppdrag ar flerdriga och
uppdragens del av innevarande ar har genomforts.

e Den sammanfattande beddmningen utifran
regionstyrelsens och nimndernas redovisning,
styrtal och uppdrag samt ndmndernas mal &r att
malsdttningen har uppnatts.
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Langsiktigt

Styrtal Utfall Arets mélvirde Lo
malvirde

1. En hog andel av linets invdnare dr anviindare av 97 % 95 % 96 %
1177 inloggade tjéinster.
Kommentar

Utfallet avser 2025 och dr en 6kning med tva procentenheter jaimfort med 2024 och dr den fjarde hogsta andelen. Hogst andel har
Region Uppsala med 98 procent.

2. 1177 inloggade e-tjéinster, nojda anviindare enligt 71 % 76 % 80 %
NKI, N6jd Kund Index. Milséttningen ér att bibehalla
och sikta mot en forbéttring.
Kommentar
Utfallet 2025 for NKI for 1177 i inloggat lage ar 71, vilket ar tre punkter under det nationella genomsnittet.
Négra tendenser nér det giller ndjdheten utifran ett nationellt perspektiv:
e  Ekonomisk sarbarhet 4r en faktor som tenderar att hdja ndjdheten.
e  Osikerhet kring egen hélsa eller misstro mot sjukvarden ger mindre ndjdhet for 1177.
e  Nojdheten med tjdnsterna i inloggat ldge dr hogst bland de ver 60 ar.

e  Nojdheten varierar beroende pa vilket drende besdkaren har. Hogst ndjdhet finns inom tjansterna i inloggat lage:
Journalen, Se receptbelagda lakemedel och Se provsvar.

3 a. Betyg vid digitala moten. Malséittningen ir att 3,5 3,8 3,9
bibehilla befintliga hoga betyg. Betyg personal.
Kommentar

Utfallet avser 2025. Det maximala betyget &r 4,0 och utfallet visar att 92 procent av personalen ger de digitala mdtena hogt betyg.
Det senaste halvaret har varden initierat 7 900 digitala besok och patienterna 1 930 besok.

3 b. Betyg vid digitala méten. Malséittningen ér att 3,9 3,9 3,9
bibehalla befintliga hoga betyg. Betyg invanare.
Kommentar

Utfallet avser 2025. Det maximala betyget dr 4,0 och utfallet visar att invanarna uppskattar de digitala besoken. De flesta som
soker digital véard finns i aldersgrupperna 26-35 ar samt 36-45 ar.

4 a. Andelen hushall i liinet som har tillgang till 95,5 % 91 % 95 %
bredband om minst 100 Mbit/s ska oka.

Kommentar

Utfallet avser 2024 och #r en 6kning med &tta procentenheter jamfort med 2023. Andelen i Orebro lén har 6kat avsevirt pa grund
av att mobiluppkoppling nu kvalificerats till 100 mbit/s och uppgér nu till 98 procent i titort (88 procent 2023) och 75 procent i
glesbygd (60 procent 2023). Denna utveckling innebér dock inte att utbyggnaden av bredband med gigabitkapacitet har skett i
samma takt. I stéllet bestar forbattringen framst av att flera olika tekniker nu tros kunna leverera hastigheter pa minst 100 Mbit/s.
Tillgadngen till gigabithastighet har endast 6kat med 1,2 procentenheter.

4 b. Andelen arbetsstiillen i linet som har tillgang till 93 % 91 % 95 %
bredband om minst 100 Mbit/s ska oka.
Kommentar

Utfallet avser 2024 och dr en 6kning med 10 procentenheter jamfort med 2023. I tétort &r det 98 procent och i glesbygd 77
procent. Fér 2024 fick Orebro lin 98 miljoner kronor i bredbandsstdd av Post- och telestyrelsen.

Uppdrag: Nr 47. Att arbeta for en fortsatt utbyggnad av digital infrastruktur for uppkoppling i hela léinet.
Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:

Region Orebro lin spelar en central roll i hanteringen av Post- och telestyrelsens (PTS) bredbandsstdd. Genom att ha
mojlighet att prioritera 30 procent av de byggnader som ir berittigade till statligt stod for bredband, kan Region Orebro
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lan, i samverkan med kommuner och andra aktorer, rikta insatser dar behoven och forutséttningarna &r som storst. 2025
var det sista gingen som Region Orebro lin fick vara med och prioritera. Fran och med niista 4&r kommer fokus i stillet att
ligga pa kvalitetssikring av bredbandsstodet.
Orebro lin tilldelades 53,9 miljoner kronor ar 2025, 7,25 procent av hela landets stddpengar. Arets tilldelning fordelades
over flera aktorer med en 6kad tilldelning till lokalférankrade bolag (stadsnit).
Tillgéngen till snabbt bredband, minst 100 megabit per sekund, har forbattrats markant under &ret. Detta beror till stor del
pa mobiloperatorernas utbyggnad av nitet, vilket har gjort det mojligt att nd dessa hastigheter dven tradlost. Totalt har
tackningen for 100 megabit 6kat med dver 7 procentenheter. Daremot har tillgangen till gigabithastigheter som oftast
kraver fiberanslutning, dkat i en langsammare takt, endast med 1,2 procentenheter.

o  Uppdraget ér flerarigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Uppdrag: Nr 48. Att ta fram en Al-strategi for Region Orebro lin.
Kommentar
Regionstyrelsen redovisar att:
I januari antog regionstyrelsen Al-strategi for Region Orebro lén. Strategins dvergripande mal ér att stirka Region
Orebro lidns forméga, att med hjilp av Al och datadrivna beslut, fortsitta erbjuda service av hog kvalitet.
e  Uppdraget dr genomfort.

Uppdrag: Nr 49. Att fortsitta frimja den digitala kulturen och utveckla digitala arbetssiitt.
Kommentar
Regionstyrelsen och nimnderna redovisar att:
Det pagér olika arbeten och uppdrag for att stotta och driva digitaliseringen framat. Tvéa exempel dr Gvergéng till digitala
personalakter och projekt for att underlétta dokumentation i varden genom AT-verktyg. Det pagér ocksé arbete med att
sdtta struktur och arbetssitt for att skapa det stod som verksamheterna behdver for att jobba effektivt med digitalisering.
Ett viktigt forum &r den regiondvergripande strategigruppen for digitalisering som bland annat arbetar med den nya Al-
strategin. Det finns behov av kompetenshdjning kring Al och anvéndning av Al i vardagen for medarbetare. Det finns
ocksé utmaningar gillande kompetens, digital mognad och forindringskraft inom organisationen. Aven
informationssikerhetsaspekter behover végas in vilket bidrar till att implementering och forandring tar tid.

o  Uppdraget &r flerarigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Uppdrag: Nr 50. Att erbjuda anviindarvénliga digitala losningar till liinets invinare, organisationer och foretag
och mota kravet om ”Digitalt forst”.

Kommentar

Regionstyrelsen och nimnderna redovisar att:

En viktig del i detta arbete dr den regiondvergripande strategigruppen for digitalisering och det interna programmet for
digitalisering dér nagra pagaende uppdrag dr inforandet av SDK (séker digital kommunikation) och ateruppstart av
arbetet kopplat till portfoljstyrning. Utdver detta har det 4ven pabdrjats ett arbete med att starta ett objekt kopplat till
automation. Strategigruppen har en betydande roll 1 det 6vergripande arbetet kopplat till digitalisering inom Region
Orebro l4n och fyller en viktig funktion nir det géller prioritering av olika uppdrag. De #r dven styrgrupp till flera
pagaende projekt.

Forvaltning Regional utveckling har tagit hjélp av studenter fran Uppsala universitet for att ta fram ett Al-baserat verktyg
for energieffektivisering for fastighetsdgare. Under en provoperiod kan det anvéndas av bland annat energi- och
klimatradgivare och andra energikontor for att darefter eventuellt publiceras pa webben. Genom projektet InnoMera har
kommuner fatt stod att testa digitala 16sningar som férenklar vardagen for bade invénare och medarbetare. Under aret har
9 tester pagatt. Arbetet har uppskattats av deltagande kommuner och har bidragit till ett mer systematiskt och effektivt
inférande av innovativa l6sningar inom vélfarden.

Regionhélsan fortstter att erbjuda vissa medicinska kontroller och vaccinationer via digitala kanaler Under aret har en
webbtidbok for kunder att boka telefontider via digital tjénst testats. Regionhélsan har ocksa initierat ett arbete kring
internetbaserat stod vid stress.

I uppdraget med fordndrade leveranser av maltider pa Lindesbergs lasarett s& ingé dven att infora digital
maéltidsbestéllning, det vill sdga att hélso- och sjukvardspersonal eller servicemedarbetare gor digitala bestéllningar av
patientmaltider. Uppdraget pagar och kommer att genomforas under forsta delen av 2026.
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Halso- och sjukvérden har fortsatt att prioritera digitala tjdnster som forstahandsval for bade invanare och medarbetare
som innebdr att de digitala 16sningarna ska var tillgdngliga och latta att anvinda. De digitala 16sningarna ska var
effektiva, tidsbesparande och kvalitetssdkrade och sékra ur ett integritetsperspektiv. Ett exempel &r inférandet av
MittVaccin Journal, en gemensam digital plattform for vaccinationshantering i hela lanet. Inférandet har lett till
effektivare arbetsprocesser och bittre samverkan mellan Region Orebro lin och linets kommun.

Folktandvérdens digitaliseringsstrategi beskriver behov och aktiviteter for fler digitala tjanster for lanets invanare och
mot en digital transformation. Folktandvarden har dgnat stort fokus pa tandvardssystem Frenda under 2025. Det nya
systemet ska stodja verksamhetens processer och tillgingliggora digitala 16sningar for patienterna pé ett battre och mer

optimalt sétt dn det tidigare tandvardssystemet.

o  Uppdraget ér flerarigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Malsattning nr 7: Ansvarsfulla verksamheter med héga ambitioner for hallbar utveckling.

Kommentar

Region Orebro ldn vill vara en ansvarsfull aktér med hoga
ambitioner inom hallbarhetsomradet genom att integrera
héllbarhetsperspektivet i beslut, planering och ordinarie
processer.

Program for héllbar utveckling for perioden

2026-2030 har antagits. Arbetet med att revidera
programmet har skett i bred dialog och med syfte att
behalla en hog ambitionsniva, dka forstaelsen for hallbarhet
samt skapa béttre forutsédttningar for 6kat ansvarstagande
och utveckling av mer héllbara arbetssitt i hela
verksamheten. Programmet bygger pa erfarenheter och
resultat fran foregdende programperiod med forstarkta
malsittningar och ambitioner for Region Orebro lins
hallbarhetsarbete. Hallbarhetsredovisningen for 2025 visar
att vissa forbéttringar har uppnétts men ocksa att flera mal
inte har uppnétts under programperioden 2021-2025. Det
avser bland annat att minska textilsvinnet, att minska
klimatpaverkan fran engédngsmaterial, att minska
avfallsmingderna och ka sortering av avfall, att minska
inkdpen av fossila drivmedel samt att minska
energianvéandningen.

Det regionala utvecklingsuppdraget har sedan 2021 fatt ett
storre fokus pé en hallbar regional utveckling. De stora

utmaningar arbetet ska fokusera pa &r; demografiska
fordndringar, 6kade klyftor i Sverige samt miljoproblem
och klimatférdndringar. De behov som identifierats i lanet
identifierats Aven i Region Orebro lin som organisation och
dér det ar 1amplig anvénds samma verktyg och arbetssitt
for inom organisationen som for det regionala
utvecklingsuppdraget. Det géller till exempel upphandling
inom hallbara transporter, stod inom cirkulir ekonomi samt
stod inom néra vard och folkhélsa. Arbetet med den
regionala utvecklingsstrategin bidrar till Region Orebro
lans interna hallbarhetsarbete.

I ett av styrtalen nedan redovisas utfallet for &r 2024 som ar
senast tillgingliga virde och for 6vriga styrtal redovisas
utfallet for &r 2025. Ett styrtal uppnds och tre styrtal uppnas
inte. Uppdragen till malsattningen redovisar att ett uppdrag
har genomforts, ett uppdrag har startat men &r inte helt klart
och tva uppdrag ér flerariga och uppdragens del av
innevarande ar har genomforts.

e Den sammanfattande bedomningen utifran
regionstyrelsens och nimndernas redovisning,
styrtal och uppdrag samt ndmndernas mal &r att
malsittningen delvis har uppnatts.

Langsiktigt
Styrtal Utfall Arets milvirde angstetis
malvirde
1. Region Orebro lins utslipp av vixthusgaser i ton 8 748 ton 9 407 ton 7 367 ton

koldioxidekvivalenter ska minska.

Kommentar

Rapporterat utfall om 8 748 ton avser ar 2024, vilket ar det senaste tillgéngliga vardet.

Utsléppen omfattar fjarrvérme, el, olja, pellets, biogas, drivmedel till ambulanser, livsmedelsinkdp, anvéndning av medicinska
gaser samt tjansteresor (flyg, tdg, bilpool, verksamhetsbilar, hyrbilar och privat bil i tjansten).
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Langsiktigt

Styrtal Utfall Arets mélvirde Lo
malvirde

2. Materialatervinningsgraden ska oka. (Langsiktigt 41,3 % 55 %
malvirde beslutas i ssmband med revidering av

Program for hallbar utveckling.)

Kommentar

Materialatervinningsgraden ar pa samma niva ar 2025 som for ar 2024.

3. Klimatpaverkan fran produkter pa klimatlistan ska 26 % -15%
minska med 15 procent. (Lingsiktigt malvirde beslutas

i samband med revidering av Program for hallbar

utveckling.)

Kommentar

Klimatpaverkan fran produkter pa klimatlistan uppgick under 2025 till totalt 1 404 ton koldioxidekvivalenter (CO2e). Detta
innebir en 6kning med 26 procent jimfort med foregiende ar samt jamfort med 2019, di métningarna inleddes. Okningen
forklaras huvudsakligen av kraftigt 6kade inkdp av undersdkningshandskar, skalar (rondskalar, sprutfat och opskalar), tvéttlappar
samt skyddsforkldden under &ret. De 6kade inkdpen beror pa att etapp 1 av forsorjningsprojektet startade under aret. Syftet med
projektet dr att starka organisationens forméga att vara sjélvforsorjande under en manad genom att 6ka lagerhallningen av
forbrukningsmaterial. Lagren ska dérefter omséttas genom kontinuerlig forbrukning, vilket innebér att en minskning av
klimatpéaverkan fran inkdp av produkter pé klimatlistan bor kunna observeras nér projektet har genomforts.

Samtidigt har klimatpéverkan fran flera produktgrupper minskat betydligt. Det géller till exempel

e  Matlddor: Utslappen har minskat med 85 procent (-9 ton CO2e) till £6]jd av att plastlador ersatts med bagasselador vid
den senaste upphandlingen. Det inkOpta antalet har d&ven minskat med 10 procent, vilket sannolikt beror pa tillagning av
personalmat avvecklats under éret.

e Soppésar (3040 liter): Utsldppen har minskat med 15 procent (—11 ton CO2e) tack vare forbattrade produktval.

e  Kontorspapper (A4), britspapper och engédngsbidddmaterial: Dessa produktgrupper uppvisar minskade utsléapp till f6ljd
av minskade inkdp, vilket tyder pé en liagre forbrukning.

4. Antalet hilsofrimjande insatser i syfte att dtgirda -8 % Okning 5 % Okning 10 %
paverkbara skillnader i hiilsa ska 6ka. (KVA:

Klassifikation av virdatgirder. KVA-kodade insatser

utifrin levnadsvanor. Insatserna giller levnadsvanorna

alkohol, fysisk aktivitet, matvanor och tobak.)

Kommentar

Totalt registrerades 37 200 KVA for levnadsvanor 2025, vilket 4r en minskning med 8 procent jaimfort med 2024.
Primérvérden har flest KVA-kodade insatser med 27 500, vilket &r en minskning med 15 procent jaimfort med foregiende Ar.
Minskningen géller framfor allt ridgivande samtal fysisk aktivitet, forskrivning av Fysisk aktivitet pd Recept och kvalificerat
radgivande samtal matvanor.

Specialiserad vard och psykiatri har diremot 8kat sina KVA-kodade insatser med 23 procent till 9 700 KVA. Okningen &r
fordelad pa alla fyra levnadsvanor, det &r endast kvalificerat radgivande samtal tobak som minskat.

Uppdrag: Nr 51. Att revidera Program for hallbar utveckling avseende Region Orebro lins hallbarhetsarbete for
aren 2026-2030.

Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:

Region Orebro lin har antagit Program for hallbar utveckling 2026-2030. En dversyn av nuvarande omraden och
inriktningsmél och dialoger med flera ndmnder, forvaltningars ledningsgrupper och staber har genomforts. Programmet
samlar de sociala, ekologiska och ekonomiska hallbarhetsaspekterna och anger riktningen for Region Orebro léns
hallbarhetsarbete genom 19 inriktningsmal inom omraden dér regionen har betydande paverkan eller mojlighet att
paverka. Malen dr utformade for att bidra till de globala héllbarhetsmalen och é&r strukturerade under foljande omraden:
Jamlik hélsa och inkludering, Langsiktigt ledarskap och héllbara arbetssitt samt Ansvarsfull resursanvindning. Till
programmet har uppdrag och styrtal tagits fram. Dessa ska integreras i nimndernas och foérvaltningarnas
verksamhetsplaner. Arlig genomforandeplan redovisar gemensamma prioriteringar och aktiviteter och presenteras
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tillsammans med hallbarhetsredovisningen som underlag for politisk uppfoljning och fortsatt inriktning.
o  Uppdraget ér flerarigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Uppdrag: Nr 52. Att intensifiera arbetet inom de omriden i program for hallbar utveckling dir Region Orebro
lin riskerar att inte nd mélen for innevarande programperiod.

Kommentar

Regionstyrelsen och nimnderna redovisar att:

Arbetet med uppdraget pagar och vissa forbattringar har uppnatts, men flera mal inom program for héllbar utveckling
uppnéddes inte under programperioden 2021-2025.

e  Textilsvinn och onddig kassation av personalplagg: Textilsvinnet 2025 uppgick till 9,7 procent, vilket ar en
minskning med 0,2 procentenheter jimfort med 2024. Aven den onddiga kassationen av personalplagg till foljd
av black-, smink- och fettflaickar minskade med cirka 3 procent jamfort med 2024. Det langsiktiga
informationsarbetet har fortsatt genom riktad kommunikation till chefer och textilombud samt genom inférandet
av utbildningsfilmen, Tvatthantering pa ratt sitt, som ingdr i introduktionsprogrammet for berérda medarbetare.

e Klimatpaverkan fran engédngsmaterial: Klimatpaverkan fran inkop av produkter pé klimatlistan 6kade med 26
procent jamfort med 2024. Okningen antas bero pa de inkdp som gjorts inom det nya forsérjningsprojektet som
innebér okad lagerhéllning av forbrukningsmaterial for att stirka organisationens beredskap. Den dkade
klimatpaverkan innebér att méluppfyllelsen inom omradet forsdémrades under aret.

e Avfallsmidngd och materialatervinning: Avfallsméngderna och materialatervinning 14g kvar pa samma nivaer
2025 som 2024.

o Inkop av fossila drivmedel: Inkdpen av fossila drivmedel fortsatte att minska under 2025. Volymerna var 3,4
procent lagre &n 2024 och 7,1 procent lagre &n 2023, vilket visar pa en nedéatgdende trend. Daremot har inkdpen
okat i forhallande till basaret 2020, di Region Orebro lins fordonsflotta bestod av en betydande andel gasdrivna
bilar. En orsak till senaste arens minskningar &r att en storre andel av kérningarna med bilpool skett med eldrift.
En stor forandring under aret ar att inkdpen av bensin dkade kraftigt, med 47 procent, samtidigt som inkdpen av
diesel minskade med 25 procent. Inkdpen av HVO100 var fortsatt ldga efter den kraftiga minskningen under
2024. Forandringen i inkép av drivmedel beror framst pé att flera ambulanser nu kors pé bensin, eftersom det
inte lingre dr mojligt att kdpa in dieseldrivna ambulanser via Region Orebro lins leverantdrer. For att nd malet
och Region Orebro lins dvriga klimatmal behdver bensindrivna fordon i hégre grad ersittas med eldrivna
fordon. De fordon som &r mojliga att tanka med HVO100 bor anvénda detta drivmedel.

e Energianvindning: Den totala energianvindningen 2025 6kade jaimfort med 2024 framst till f61jd av
avvecklingen av ngproduktionen vid panncentralen pa Universitetssjukhuset Orebro. Trots genomforda
energieffektiviseringsatgiarder ndddes inte méalet om en minskning med 8 procent under perioden 2021 till 2025

Region Orebro lin har antagit Program for hallbar utveckling for perioden 2026-2030. Arbetet med att na uppsatta mal
fortsdtter inom ramen for det nya programmet.
o  Uppdraget har startat men &r inte helt klart och kommer att genomf6ras kommande éar.

Uppdrag: Nr 53. Att minska Region Orebro liins klimatavtryck genom att arbeta for en resurseffektivare och mer
cirkulir verksamhet.

Kommentar

Regionstyrelsen och nimnderna redovisar att:

En strategi for cirkuldr ekonomi har antagits som pekar ut riktningen for arbete med omstéllningen till en mer cirkulér
produktion och konsumtion. Fokusomradena &r upphandling, hallbar konsumtion, avfall som resurs,
innovationssamarbeten, réttvis omstallning och héllbara finanser. Under aret har arbete med att konkretisera strategin
gjorts vid framtagandet av Program for héllbar utveckling 2026-2030.

Exempel pa arbeten dr Energikontorets projekt Cirkuldr kraftsamling som har offentlig sektor som malgrupp och kan
stotta med cirkuldr upphandling. Ett annat exempel ér att Hilso- och sjukvardsforvaltningen i samarbete med
regionkansliet undersoker méjligheten till atervinning av plastforkladen. Folktandvardens arbetssétt med patient klar pa
ett besok och digitala vardbesok minskar paverkan fran engdngsmaterial. Regionservice har 6kat arbetet med aterbruk
genom béttre tillgang till lager och fler tillgdngliga mobler. Bland annat &r 60 procent av inredningen i Regionhuset
aterbrukad. Inom Regionservice finns ocksa en cirkuldr hantering av it-utrustning.
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o  Uppdraget ér flerarigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Uppdrag: Nr 54. Att genomfora insatser som syftar till att minska ojéimlikhet i hilsa och frimja delaktighet och
inkludering.
Kommentar
Regionstyrelsen och nimnderna redovisar att:
Flera insatser har genomforts for att minska ojamlikhet i hélsa och stérka delaktighet och inkludering i lénet. Ett viktigt
arbete som fortsatter dr hdlsokommunikation inom Svenska for invandrare (SFI). Genom detta nés nyanlédnda och
personer som inte har svenska som modersmél, med syftet att hjalpa dem att forstd hur svensk hélso- och sjukvérd
fungerar och vart de ska vénda sig vid olika behov. Inom ramen fér denna kommunikation ingér &ven information om
specifika teman som sexuell hilsa, levnadsvanor och tandhélsa. Dessa teman aterkommer ocksé i de
forildrastodsprogram som Region Orebro lin haller som exempelvis ABC (Alla barn i centrum), som #r ett program som
tagits fram for att hjélpa till att starka relationen mellan barn och fordlder. For att utveckla det hélsoframjande arbetet
ytterligare har medarbetare inom hélso- och sjukvarden fétt utbildning som gor det mojligt att arbeta mer riktat mot
grupper som har storre risk for ohdlsa. Personal har ocksa fatt bade introduktions- och vidareutbildning om véld i nira
relationer, for att 6ka kunskapen och starka formégan att uppticka och ge stod i sédana situationer. Samtidigt arbetar
Folktandvérden for att skapa en mer jamlik och jamstdlld mun- och tandhélsa i lénet. Genom att anvianda data om
tandhalsan i befolkningen kan de se vilka grupper som har storst behov. Med hjélp av klusteranalyser kan de sedan
prioritera och rikta sina hélsofraimjande insatser dit dir de gor mest nytta.
Overenskommelsen om samverkan for god jimlik och jamstilld hilsa mellan Region Orebro lin och linets kommuner
har konkretiserats med en gemensam antagen samverkansplan. Planen innehaller aktiviteter for att utveckla det
strategiska arbetet i lanet och verka for mélséttningarna god jamlik och jamstélld hilsa samt hog och jamlik livskvalitet.
Under 2025 har arbetet med kraftsamling for barn och unga, och stirkande av kunskapsbaserat frimjande och
forebyggande arbete i ldnet, samt samverkan kring nya socialtjénstlagen varit teman.
Som en del av omstillningen till nira vérd i Orebro lin genomfdrs en mat- och rorelsesatsning i linets forskolor for att
oka forutsittningarna for jamlikhet i hélsa genom att stodja forskolor i den del av deras uppdrag som handlar om fysisk
aktivitet och goda matvanor. Uppdragsgivare ir kommunerna i Orebro l4n tillsammans med Region Orebro lén. Projektet
leds av RF-SISU Orebro lin i samarbete Generation Pep.
Region Orebro lin ir en av parterna som tillsammans med Orebro kommun, Orebro Universitet, Specialpedagogiska
skolmyndigheten och Linsstyrelsen i Orebro skrivit under avsiktsforklaringen Orebro som Europas
teckensprakshuvudstad. I aktivitetsplaner har Region Orebro lin fortydligat den egna organisationens ambitioner med
arbetet och delar att samverka kring. Det har bland annat skapats en arbetsgrupp kring ldrande genom hela livet dér
Fellingsbro folkhdgskola representerar Region Orebro ldn. P4 Svenska teckensprakets dag 14 maj genomfordes en
informationsinsats via Region Orebro liins interna kanaler om vikten av att boka tolk vid vardbesok.
Flera av de projekt som genomfors inom kultur och hélsa syftar till att minska ojamlikhet i hdlsa. Kultur och
kultursatsningar kan vara med och frdmja delaktighet och inkludering. Exempel pa sddana satsningar 2025 ar
implementering av dans for personer med kognitiv svikt/demensdiagnoser i ldnets kommuner.
Kollektivtrafikens satsning pé Citylinjen bidrar till att 6ka delaktighet och inkludering i socioekonomiskt utsatta
omraden.

e Uppdraget att ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Malsattning nr 8: Kompetensforsorjningen ar langsiktig.

Kommentar

Region Orebro lén ska vara en attraktiv arbetsgivare, dér strategiska utvecklingsomraden for att stérka och
medarbetare trivs och aktivt véljer att vara kvar for att de sdkerstélla en langsiktig kompetensforsorjning. En digital
utvecklas i organisationen. Det 4r en grundldggande introduktion for nyanstéllda har lanserats som erbjuds alla

forutsittning for kompetensforsérjningen. Region Orebro anstilllda. Den innefattar presentation av Region Orebro
lan har genomfort regiondvergripande aktiviteter inom &tta  1én, vad det innebér att vara anstélld i en offentlig
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organisation, att vara medarbetare samt
informationssékerhet och dataskydd. Varje forvaltning
anpassar innehallet efter respektive forvaltnings uppdrag.
En nuliigesanalys om Region Orebro lins anseende som
arbetsgivare har genomforts med flertalet medarbetare och
chefer involverade kring hur de ser pa regionen som
arbetsgivare. Att synliggdra yrken for framtidens ungdomar
har bland annat skett via samarbete med kommunerna i
arbetet med att sékra kompetensen inom den néra varden.
Ett exempel dr en pilot kring prao i samarbete med
kommun, vardcentral och sjukhus vilket nu implementeras.
Arbetsmarknadskunskap i skolan sker i samarbete med
Handelskammaren.

Flera av Region Orebro lins kompetensbehov bestar av
kompetens med relativt 1dng utbildningstid. Over 70
procent av medarbetarna har en akademiska
utbildningsbakgrund. Den regionala utbildningssamverkan
sker inom ett flertal omraden. Det regionala
vardkompetensradet som, utifrén av regeringen tillsatta
Nationella vardkompetensradet, ér ett dialogforum for
Mellansverige gillande kompetensforsorjning i hilso- och
sjukvarden. Universitet och representanter for kommuner
och regioner deltar i detta arbete. Samverkan och
inventering av behov av specialistsjukskoterskor har skett

under varen via universiteten. Arbetet administreras via
samverkansndmndens kansli. Samarbetet mellan Orebro
universitet och Region Orebro 1dn #r aktivt enligt den
struktur som finns. Véard- och omsorgscollege ar en annan
samverkansform dar fler aktorer deltar.

En analys har genomf6rts av den interna och externa
personalrorligheten pa arsbasis. Personalomsittningen
redovisar 8,4 procent, en minskning med 0,5
procentenheter i jamforelse med foregaende ar. Analysen
visar att under &ret har 870 medarbetare ldmnat Region
Orebro l4n, 692 av dem har ldmnat for en annan
arbetsgivare och 178 har gatt i pension. Det &r en
minskning jamfort med foregdende ar for bada
avgangskategorierna.

Styrtalen nedan visar att arets malvirden inte uppnas.
Uppdragen till mélséttningen r flerariga och uppdragens
del av innevarande ar har genomforts.

e  Den sammanfattande bedomningen utifran
regionstyrelsens och nimndernas redovisning,
styrtal och uppdrag samt ndmndernas mal &r att
malsittningen delvis har uppnatts.

Lénesikti
Styrtal Utfall Arets malviirde ar:gsl tigt

malvirde
1. Hallbart medarbetarengagemang (HME): Ska ligga 76 77-80 80

pa en hog niva inom intervallet 77-80 for totalt HME.
Strivan ér att delindexen motivation, styrning och
ledarskap ska ligga pa en jaimnhog niva.

Kommentar

Resultatet avser utfall 2024. Region Orebro lns resultat av totalt HME ir 76 och de tre delindexen motivation 78, ledarskap 77
och styrning 72. Totalt svarade 7 997 personer pa medarbetarenkéten 2024 vilket &r drygt 90 fler &n 2021. 2024 gjordes
erbjudandet att svara pa enkéten brett och inkluderade alla manadsanstéllda medarbetare, samt sjukskrivna och fordldralediga.

Malet om jamnhog niva pa delindexen 4r inte riktigt uppnatt. De tre delindexen redovisar for motivation 78, ledarskap 77 och
styrning 72 dér styrning avviker. Lagst indexviarde av HME-fradgorna har styrningsfragan "Min arbetsplats mal foljs upp och

utvirderas pa ett bra sitt". Visst samband kan finnas till att 64 procent av cheferna svarar pa chefsfragan om det finns tydliga mal

for den egna verksamheten, nej eller till viss del. Att tydliggéra bilden av mél, uppdrag, prioriteringar och forvéntningar skapar

forutsattningar for béttre utfall for dessa fragor framdver och ocksa viktigt for att kunna balansera arbetsbelastning.

Region Orebro lins styrkor vad giller HME ir att nirmaste chef ger forutsittningar for att ta ansvar i arbetet och att nirmaste chef

visar fortroende for sina medarbetare. Omraden som behover stérkas ar att arbetsplatsens mal f6ljs upp och utvirderas pa ett bra

sétt, att ndrmaste chef visar uppskattning for medarbetares arbetsinsatser samt att man ser fram emot att ga till jobbet. Trots detta

svarade 92 procent att man upplever sitt arbete som meningsfullt.

Tydlighet kring uppdrag, mal och prioriteringar ar av storsta vikt for styrning och ledning, for produktion och kompetensbehov,
for kopplingen till 16nekriterier och 16nesittning, for prioriteringar i vardagen i syfte att skapa balans i arbetsbelastning och for att

medarbetare ska kunna kénna sig ndjda vid arbetsdagens slut och &ven se fram emot att ga till jobbet.

2. Systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM), bidrar till bra
arbetsmiljo och till rimliga forutsittningar. Andel
chefer som svarat pa rlig uppfoljning av SAM.

Kommentar

82 % 90- 100 % 90- 100 %

82 procent av Region Orebro lins chefer har svarat pa drets uppfoljning av systematiskt arbetsmiljdarbete. Det 4r en avvikelse fran
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Langsiktigt

Styrtal Utfall Arets mélvirde Lo
malvirde

malvérdet om ett accepterat sakligt bortfall pa upp till 10 procent. Forvaltningarna Regionservice, Regional utveckling och
Foretagshilsa och tolkférmedling nar upp till malvardet.

Den érliga uppfoljningen av systematiskt arbetsmiljoarbete foljer strukturen for fordelning av arbetsmiljouppgifter. Varje chef som
fordelats arbetsmiljouppgifter ska besvara enkédten med uppfoljning for varje arbetsplats man dr chef 6ver. Styrtalet anger att alla
chefer ska svara pa arlig uppfoljning, med ett accepterat sakligt bortfall pa upp till 10 procent. Ett sakligt accepterat bortfall kan
till exempel vara att det precis vid tiden for att besvara enkéten inte fanns en chef pa grund av chefsbyte. Glappet kan dock méanga
ganger forebyggas genom ett dokumenterat systematiskt arbetsmiljoarbete, en bra introduktion och samarbete med skyddsombud
pé arbetsplatsen, men inte alla ganger.

Néamnderna har inte fullt ut kunnat beskriva saklighet och bedomningen av acceptans. 430 svar har inkommit, det innebér att 92
chefer inte svarat pa enkéten for arlig uppfoljning. Forbittring behovs for att det systematiska arbetsmiljoarbetet ska vara
vélfungerande genom hela organisationen.

3. Sjukfrinvaron ska minska. 6,2 % 6,1 % 5,8 %

Kommentar

Sjukfranvaron for Region Orebro lin var 6,2 procent under métperioden januari - december 2025. Korttidssjukfranvaron (dag 1-
14) star for 2,6 procent och langtidssjukfranvaron (fran dag 15) stod for 3,7 procent. Den totala sjukfranvaron har minskat med 0,3
procentenheter jaimfort med foregdende &r, minskningen avser langtidssjukfranvaro. Langtidssjukfranvaro fran dag 60 var under
perioden 3,0 procent, vilket innebdr en minskning fran foregdende &r med 0,3 procentenheter. Av den totala sjukfrdnvaron var 48,1
procent over 60 dagar.

Region Orebro lin fortsitter bevaka utvecklingen av sjukfranvaro. Region Orebro lin har rutiner for hantering av kort- och
langtidssjukfranvaron. Cheferna ska ha kunskap om hur sjukfrdnvaron pa arbetsplatsen ser ut och vad de arbetsrelaterade
orsakerna &r. Alla medarbetare ska meddela sin chef om de inte mar bra och chef ska agera pa tidiga signaler och genomfora
hilsosamtal. Arbete med forebyggande arbetsanpassningar och planering for atergang i arbete vid langre sjukfranvaro har stor
betydelse for vélfungerande arbetsplatser dar medarbetare trivs och mér bra. Det digitala systemet Hélsosam ger stod for att arbeta
med savil tidiga insatser och att forebygga sjukfrénvaro som att arbetsanpassa och skapa hallbar &tergéng i arbete. Region Orebro
lan arbetar ocksa med ett systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) for att forebygga ohilsa, arbetsskador och olycksfall. Detta foljs
upp i den arliga uppfoljningen av SAM dér dven uppfoljning sker om arbetsplatserna arbetar aktivt med att forebygga
sjukfranvaro.

I jaimforelse med andra regioner har Region Orebro lén en niva pa den totala sjukfranvaron som ligger i mitten, det vill séga
ungefar hélften har hogre sjukfranvaro och ungefar hélften har ligre.

Uppdrag: Nr 36. Att siikerstilla att arbetet inom de dtta strategiska utvecklingsomridena inom
kompetensforsorjningen som arbetsgivare fullfoljs och utvecklas.
Kommentar
Regionstyrelsen redovisar att:
Regiondvergripande aktiviteter har genomforts inom de tta strategiska utvecklingsomraden som Region Orebro lin har
for att sdkerstélla en 1angsiktig kompetensforsorjning. Under aret var det release av introduktion av nyanstéllda i digital
form som erbjuds alla anstillda. Den innefattar en presentation av Region Orebro lidn, vad det innebér att vara anstilld i
en offentlig organisation, att vara medarbetare och information om informationssékerhet och dataskydd. Varje
forvaltning har sedan att anpassa denna till respektive forvaltnings uppdrag. For Hélso- och sjukvardsforvaltningen
fardigstilldes den under varen och arbete pagar i de andra forvaltningarna. Inom omradet att stirka anseendet som
arbetsgivare har en kunskapsanalys tagits fram for att arbeta vidare med att ta fram medarbetarerbjudande och hur Region
Orebro l4n vill uppfattas som arbetsgivare.

e  Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Uppdrag: Nr 37. Att analysera den interna och externa personalrorligheten pa arsbasis.

Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:

Under 2025 uppgick det genomsnittliga antalet tillsvidareanstillda i Region Orebro lin till 10 304 personer, vilket 4r en
okning med fem anstillda jaimfort med foregdende ar. Detta indikerar att inflode och utfldde av tillsvidareanstillda under
aret varit i néra balans.
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Under aret har 870 medarbetare lamnat regionen, 692 av dem har ldmnat for en annan arbetsgivare och 178 har gatt i
pension. Det dr en minskning mot foregaende ar for bada avgéngskategorierna dar de som lamnade for annan
arbetsgivare forra aret var 707 individer och for pension 213. Sammantaget ger det en personalomsittning om 8,4
procent, en minskning med 0,5 procentenheter i jamforelse med foregaende ar.
862 nya tillsvidareanstéllningar har gjorts under 2025. Av de medarbetare som pébdrjade en tillsvidareanstéllning under
2025 hade cirka 34 procent haft en visstidsanstillning i Region Orebro lin under 2024, det vill séiga gétt frin visstids- till
tillsvidareanstillning. Ytterligare 15 procent hade inte varit anstillda under 2024, men har varit anstillda i Region Orebro
lin ndgon ging under perioden 2011-2023, och har valt att atervinda till Region Orebro lin.
Sammantaget visar detta att nistan hélften av de som rekryterades till en tillsvidareanstéllning under 2025 redan hade
tidigare erfarenhet av Region Orebro lén, antingen genom att g4 fran visstids- till tillsvidareanstillning eller valt att
atervinda efter en tids franvaro.

o  Uppdraget ér flerarigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Uppdrag: Nr 38. Att beakta den langsiktiga paverkan av kompetensforsorjningen och arbetsmiljoperspektivet i
de fall det dr aktuellt inom nimndens ansvarsomrade och infor nimndens beslut.

Kommentar

Regionstyrelsen och nimnderna redovisar:

Att beakta och kommentera langsiktig paverkan pa kompetensforsorjning och arbetsmilj6 av foreliggande forslag till
beslut gors i de pagdende strukturella arbetena. Det gors bland annat for att fa en ekonomi i balans men dven for det
dagliga fordndringsarbetet for att fi en god arbetsmiljo och att anvinda kompetensen ritt. Respektive ndmnd arbetar
utifrén sina forutsittningar.

e Hilso- och sjukvardsndmnden redovisar att i ett langsiktigt kompetensforsorjningsperspektiv dr arbetsmiljo och
motivationsfaktorer viktiga for att behélla och utveckla medarbetare. For den langsiktiga
kompetensforsorjningen dédr Hilso- och sjukvardsforvaltningen har arbetsplatser dar medarbetare trivs,
utvecklas och stannar kvar ar det viktigt att jobba med ett ndra ledarskap, att medarbetare kénner att de ar
delaktiga och kan paverka, att de dr en del av ett sammanhang och att de far bidra med sin kompetens. Nagra
saker som forvaltningen arbetat med och slutfort under 2025 ir:

o Oversyn av arbetstider och schemamodeller for att skapa attraktiva och hilsosamma scheman som
ocksa sikerstiller en god och kvalitativ vard.

o Forstirkta insatser for att attrahera potentiella medarbetare till Region Orebro lin. Systematiskt arbete
for att synas i skolor och pé méssor for att paverka ungdomars val av utbildning.

o Ett uppgiftsviaxlingsprojekt som sikerstiller att sjukvardsbitriden ska kunna genomféra mer
patientnéra arbetsuppgifter. Detta projekt gors i syfte att frigora tid for mer kvalificerat patientnira
arbete for vardpersonal och for att fler ska kunna jobba pa toppen av sin kompetens.

o For att sdkerstilla trygghet och att alla nyanstéllda far samma grund samt underlétta introduktion av
medarbetare har en forvaltningsdvergripande introduktionsutbildning tagits fram.

o Flera organisatoriska fordndringar som bidrar till 6kad tydlighet, tydligare sammanhang och minskad
sarbarhet.

o  Okat fokus och prioritering av arbete med arbetsanpassning, rehabilitering och medarbetarskap.

o Fortsatt tillsdttning av utbildningstjanster for att utbilda specialistsjukskoterskor inom olika omraden
for att stirka tillgdngen pa efterfragad kompetens. Under 2025 har 75 medarbetare pabdrjat en
utbildningstjénst vilket dr ca 20 fler 4n foregaende é&r.

o Bredare ansats for vilka vi begér registerutdrag ifran i samband med rekrytering. Registerutdrag
kommer framat att begéras in fran samtliga som far ett jobb inom forvaltningen.

o Utbildning/workshops med chefer for att hoja kunskap inom schema, bemanning och avtal.

o Forstérkt arbete kring forutséttningar for att leda och vara chef inom Hélso- och sjukvardsforvaltningen
genom att bland annat forstdrka introduktionen for nya chefer.

e Folktandvardsndmnden redovisar att det 4r av stor vikt att yrkeskaren till stor del bestar av erfarna medarbetare
for att fa kontinuitet i patientarbetet och arbetsmiljoarbetet. Folktandvérden har en relativt ung yrkeskér dér
rorligheten &r fortsatt stor. Det &r ménga nyutbildade tandlékare som efter introduktionsar véljer att flytta
tillbaka till sin hemort alternativt gé till privat aktor. Framsta orsak till att tandskoterskor byter arbetsgivare ar
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16nelaget. Det ar av stor strategisk vikt att tandskoterskeutbildning finns kvar i lanet samt att Folktandvarden
samarbetar med utbildningsinstanser utanfor lanet.

Med ovanstaende i beaktande planerar Region Orebro lén att ta fram ett medarbetarerbjudande och
Folktandvérden att ta fram och faststdlla en kompetensforsorjningsplan.

e Servicenimnden redovisar att inom Regionservice pagar arbete med Region Orebro lins virdegrund.
Arbetsmiljoperspektivet tas om hand inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Under 2025 har
uppligget med att viva in Region Orebro lins virdegrund genom att bygga Regionservice manadsbrev pa
artiklar baserat pa vardeorden samarbete, utveckling och professionalism, fortsatt. Det har visat sig vara ett
utmairkt sdtt att levandegora all den goda och méngsidiga verksamhet som sker i vardagen och samtidigt
paminna medarbetare om den gemensamma vardegrunden.

e Regional tillvixtndmnd, kulturnimnd och kollektivtrafikndmnd redovisar att inom foérvaltning Regional
utveckling tas arbetsmiljoperspektivet om hand om inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Utifrén
resultatet frdn medarbetarenkéten riktas ett extra fokus for cheferna att arbeta med OSA (organisatorisk och
social arbetsmiljo), medarbetarskap och friskfaktorer, tillsammans med sina medarbetargrupper. Avseende
kompetensforsorjning s sker samarbete med Orebro kommun om en servicereseforarutbildning och
Svealandstrafiken har en egen bussforarutbildning. Region Orebro lin, Sveriges bussforetag och
Svealandstrafiken har gemensamt kommit Gverens om att bilda ett regionalt bussbranschrad, dar kompetens- och
arbetskraftsforsorjningen kommer att vara en av huvudfrédgorna.

e Gemensam namnd for foretagshilsovard samt tolk- och dversittarservice redovisar att forvaltningens chefer
tillsammans med HR gjort en kartldggning kring omradenas kompetensforsorjningslage. For Tolk- och
Oversattarservice rakning gors bedomningen att uppdragsvolymen motsvarar antalet anstéllda. For Regionhélsan
g0rs beddmningen att det inom tre av omradets yrkesgrupper ér, eller kommer bli inom de nirmaste aren, ett
sarbart eller bristlage. Viktiga insatser framat &r att jobba med kompetensutveckling for att stirka befintliga
medarbetare samt vara en attraktiv arbetsgivare. Det har dven identifierats ett behov av ett 6kat
omradesoverskridande samarbete sé att forvaltningens resurser kan stotta dér det finns storst behov.

e Den samlade beddmningen for regionstyrelsen och nimnderna &r att uppdraget &r flerarigt och uppdragets del av
innevarande ar har genomforts.

Malsattning nr 9: En langsiktig stark och hallbar ekonomi med finansiell god hushallning.

Kommentar

Region Orebro lins ekonomiska resultat for 2025 uppgar
till 679 miljoner kronor, medan balanskravsresultatet
uppgér till 744 miljoner kronor. Balanskravsresultatet
motsvarar 5,6 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag. Soliditeten har utvecklats positivt under aret
och uppgér i bokslutet till -5 procent. Det langsiktiga malet
om positiv soliditet r 2030 #r dirmed inom rickhall. Arets
positiva balanskravsresultat innebér att stora delar av

underskottet fran 2023 pé -909 miljoner kronor ir aterstéllt.
Efter 2025 ars goda resultat aterstar 165 miljoner att
aterstdlla. Regionstyrelsens och ndmndernas
budgetunderskott har ocksé minskat under éret.

e Den ekonomiska utvecklingen under aret, utfall
for styrtal och uppdrag innebér att fullméktiges
malséttning for 2025 uppfylls.

L3 iktigt
Styrtal Utfall Arets malviirde ANSSIEhe
malviarde
1. Soliditeten forbittras till ar 2030. -5% -10 % 0 %

Kommentar

Regionfullmiktige har beslutat om malsdttningen att ha en positiv soliditet inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner senast ar
2030. Arets utveckling innebér en forstirkning av soliditeten fran -10 till -5 och ddrmed kan det 1angsiktiga malet uppfyllas.
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Langsiktigt

Styrtal Utfall Arets mélvirde Lo

mélvirde
2. Underskott enligt balanskravet ska aterstillas. -165 mnkr -1 311 mnkr 0 mnkr
Kommentar

Vid arets ingang uppgick underskott enligt balanskravet att aterstilla till -909 miljoner kronor. Balanskravsresultatet 2025 uppgér
till 744 miljoner kronor och anvénds for att aterstélla en stor del av underskottet fran 2023. Efter avrdkning av 2025 ars resultat
kvarstar 165 miljoner kronor att aterstilla senast 2030. Vid beaktande av budget for 2026 kommer underskottet att kunna uppnas
aterstdllas helt kommande é&r.

3. Regionstyrelsens och nimndernas budgetunderskott -41 mnkr -655 mnkr 0 mnkr
ska minska.

Kommentar

I budget for 2025 var malséttningen att minska regionstyrelsens och ndmndernas budgetunderskott till att som mest uppga till de
resultatbuffertar som budgeterades for aret, 655 miljoner kronor. Vid érets slut uppgar namndernas budgetavvikelse till -41
miljoner kronor vilket innebér att malet ar uppfyllt.

Uppdrag: Nr 35. Att fortsitta arbetet med handlingsplaner for ekonomi i balans.

Kommentar

Regionstyrelsen och nimnderna redovisar att:

e Regionstyrelsens handlingsplan for en ekonomi i balans dr genomford och uppdraget har genomforts.

e Inom hilso- och sjukvérdsndmnden pagar fortsatt arbete for att uppfylla fullméktiges reduceringskrav. Namnden
har beslutat om atgérder i fairdplaner. Av det kvarvarande underskottet 2025 beror cirka 70 miljoner kronor pé ej
genomforda strukturdtgérder i handlingsplanen. Den demografiska utvecklingen leder till 6kat behov av vérd
vilket forklarar resterande del av underskottet. Under kommande ar kommer fortsatt arbete med
konkretiseringen av aterstaende atgérder ske. Det kan dock bli aktuellt med alternativa atgarder om punkter i
handlingsplanen inte kan genomforas eller ger lagre ekonomisk effekt dn planerat. Uppdraget ar flerarigt och
uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

e Folktandvardsndmnden har under 2025 arbetat med atgérder utifran den beslutade handlingsplanen. Det handlar
om atgérder for att 6ka intdkterna inom framst vuxentandvard. Det handlar ocksa om atgérder for att minska
kostnadsmassan inom ett antal olika omrdden. De atgédrder som har genomforts under aret har gett resultat i form
av Okade intdkter och minskade kostnader, totalt sett landar ndmndens ekonomiska resultat pa en forbattring
jamfort med 2024 ars bokslut. Uppdraget &r flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

o Kollektivtrafikndmnden har fortsatt arbetet med handlingsplanen for en budget i balans version 3.0 som géller
fram till 2027. Den storsta fordndringen under aret skedde i december da ytterligare sju linjer drogs in.
Uppdraget dr flerarigt och uppdragets del av innevarande ar beddms vara genomfort vid érets slut.

e Servicendmndens uppfoljning av handlingsplanen visar att nimnden ligger i fas med besparingarna och har en
ekonomi i balans pa 6vergripande niva. Det finns dock skillnader mellan olika omraden och tva av ndmndens
omréaden behdver fortsétta arbetet med handlingsplaner dven kommande &r. Uppdraget ar flerarigt och
uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

e Regional tillvixtndmnd foljer den ekonomiska handlingsplan som beslutats for perioden 2025 till 2026.
Néamnden har redovisat flera ar av dverskott mot budget s ockséa 2025. Uppdraget har genomforts.

e Kulturndmnden f6ljer handlingsplanen och 13 av 14 atgérder &r uppfyllda. Den atgird som ej dr genomford
beddms ha marginell ekonomisk effekt. Ndmnden har redovisat flera ar med dverskott mot budget sa ocksa
2025. Uppdraget har genomforts.

e  Gemensam ndmnd for foretagshélsovard samt tolk- och oversittarservice genomforde under 2024 till och med
januari 2025 samtliga atgérdspunkter i beslutad handlingsplan. Ndmnden redovisar 2025 ett positivt resultat.
Uppdraget har genomforts.

e Den samlade beddmningen for regionstyrelsen och nimnderna &r att uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av
innevarande ar har genomforts.
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Uppdrag till servicenamnden:

Uppdrag: Nr 28. Att arbeta med att forma en siiker och hotbildsanpassad it-miljé for Region Orebro Lin.
Kommentar
Servicendmnden redovisar att:
Sammanfattningsvis ér arbetet pd god vég och det har gjort flera viktiga atgéarder for att skapa en sdker och
hotbildsanpassad it-miljé for Region Orebro lin. Ett exempel 4r den upphandlade och mer omfattande SOC (ett
sikerhetscenter med ansvar for att forbéttra Region Orebro lins cybersikerhetsstatus och forhindra, identifiera och
besvara hot) som nu r under inférande.
En stor utmaning #r att Region Orebro lin har en stor méingd mer eller mindre oforvaltade it-1osningar. Att ha oférvaltade
it-system innebdr att systemen inte underhalls, uppdateras eller Gvervakas regelbundet — och det medfor flera allvarliga
risker. Det skapar sérbarheter och okar risken for intrang, dataldckor, bristande sparbarhet, avsaknad av support, avbrott
och produktionsbortfall och ger en teknisk skuld som paverkar bade sakerheten och mdjligheten att digitalisera.

o  Uppdraget &r flerarigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Uppdrag: Nr 29. Att tillsammans med 6vriga nimnder arbeta for en mer effektiv inkopsorganisation i Region
Orebro lin.
Kommentar
Servicendmnden redovisar att:
Dialoger med Region Orebro lins forvaltningar har genomforts och pagér tillsammans med berdrda verksamheter inom
Regionservice. Under 2025 har arbetssitt inom forvaltningen Regionservice tagits fram for att under kommande ar arbeta
vidare med dvriga forvaltningar. Kring e-handel ar alla verksamheter inom Regionservice involverade, det vill sdga IT
stodsystem, Shared Service Center ekonomi och Servicecenter, Medicinsk teknik samt Inkdp och upphandling. Ett
gediget arbete har genomforts i syfte att kunna nyttja e-handel. Cirka 600 avtal dr upplagda i Marknadsplats och en
digital utbildning kring inkdp har skapats. Inventering av bestéllare inom forvaltningen ar paborjad och respektive
omrade har i uppdrag att analysera och se over sitt behov av bestéllare. Alla chefer har dven givits information kring
arbetet med inkdpsorganisation och e-handel.

o  Uppdraget &r flerarigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Uppdrag: Nr 30. Att revidera befintlig upphandlingspolicy for Region Orebro Lin.
Kommentar
Servicendmnden redovisar att:
Arbetet med upphandlingspolicy har pagatt under 2025. Arbetet dr dnnu inte slutfort da den behover forhalla sig till den
nya riktlinjen for att motverka valfardsbrottslighet som antogs 9 december 2025 av regionstyrelsen. Arbetet med ny
upphandlingspolicy kommer dérfor att slutforas under forsta halvéaret 2026.

o  Uppdraget har startat men &r inte helt klart och kommer att genomf6ras kommande éar.

Uppdrag: Nr 31. Att revidera befintlig fastighetsutvecklingsplan for Region Orebro lin.
Kommentar
Servicendmnden redovisar att:
Den nuvarande fastighetsutvecklingsplanen fran 2018 revideras under ledning av extern konsult. Planen beskriver
framtida méjliga anviindning och utveckling av Region Orebro lins sjukhusomraden. Arbetet beddms vara klart under
2026.

e  Uppdraget har startat men &r inte helt klart och kommer att genomf6ras kommande éar.

Uppdrag: Nr 32. Att genomfora en ”second opinion”-utredning om forslaget att investera i en ny anléiggning for
fjarrkyla pa Universitetssjukhuset Orebro. De tekniska forutsittningarna ska utredas ytterligare innan
investeringen kan verkstillas och anvisade budgetmedel far ianspriktas.

Kommentar

Servicendmnden redovisar att:

En "second opinion"-utredning genomf6rdes under sommaren 2024, och fick ett godként beslut i servicendmnden
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hosten 2024.
e Uppdraget ar genomfort.

Uppdrag till gemensam namnd for foretagshalsovard samt tolk- och oversattarservice:

Uppdrag: Nr 33. Att tillse att andelen distanstolkningsuppdrag ska 6ka for effektiv och hallbar resursanvindning.
Kommentar
Gemensam ndmnd for foretagshilsovard samt tolk- och dversittarservice redovisar att:
Tolk- och dverséttarservice har inte lyckats med uppdraget att andelen distanstolkningsuppdrag ska dka. Under 2025 har
andelen distansuppdrag minskat med knappt 3 procentenheter, fran 45 procent till 42 procent.
Tolk- och dversittarservice kan inte sjilva besluta huruvida ett tolkuppdrag ska ske pa plats eller pé distans.
Formedlingen har genomfort flera insatser for att belysa fordelarna med distanstolkning under aret. Information pa
hemsidan kring nir telefon- eller skarmtolkning ar att foredra har uppdaterats, information om nyttorna med
distanstolkning har kommunicerats i nyhetsbrev och tolkformedlare fragar bestillare om platsuppdrag kan ske pé distans
nér bestéllningar kommer in. Under hosten har frdgan dven lyfts till bland andra hilsovalsenheten och vardcentralchefer.
Denna dialog skedde forst under december och har inte gett nigra effekter an.
Virt att notera ar att det finns stora variationer mellan nimndens medlemmar. Flertalet har 6kat andelen uppdrag med
distanstolk och ligger pa en hég andel distanstolkning medan andelen inom Region Orebro lin har sjunkit med
2,2 procentenheter till 38,7 procent av uppdragen. Utifrén att Region Orebro lin dr bestillare av cirka 70 procent av
tolkuppdragen har det stor paverkan pa resultatet i sin helhet.

e  Uppdraget har startat men bedéms inte vara genomfort.

Uppdrag: Nr 34. Att utveckla forebyggande och hilsofrimjande insatser utifran medlemmarnas behov.
Kommentar
Gemensam namnd for féretagshilsovard samt tolk- och Gversittarservice redovisar att:
Regionhilsan har arbetat med sitt férebyggande och hilsofrimjande arbete pa flera olika fronter under 2025.
Utbildningar:
Regionhilsan har under aret tagit fram flera olika utbildningar for att stotta kunderna. En klimakterieforelésning har
erbjudits tva ganger under hosten samt att ett tredje tillfdlle bokats in for januari 2026. Tillfallen har erbjudits bade chefer
och medarbetare hos kunderna.
En utbildning i konflikthantering har tagits fram och erbjudits kunder inom Hallsbergs och Ljusnarsbergs kommuner.
Forberedelser har dven gjorts for att framét kunna erbjuda utbildningen till samtliga av nimndens medlemmar.
Efter 6nskemal fran dgarradet, ett rad med HR-representation fran alla ndmndens medlemmar, har en kortare
repetitionsutbildning tagits fram som komplement till den grundlaggande arbetsmiljéutbildningen, Den goda
arbetsplatsen. Repetitionsutbildningen ar en dag ldng och riktar sig till chefer och skyddsombud som redan gétt en
grundlidggande arbetsmiljoutbildning och behdver repetera och/eller uppdatera sina kunskaper inom arbetsmiljdomréadet.
Arbetsmiljoekonomi:
En satsning har gjorts for att forbéttra arbetet med och belysa nyttorna med att arbeta med arbetsmiljofragor ur ett
arbetsmiljoekonomiskt perspektiv. Bland annat har ett arbete med uppfoljning av effekter av insatser tillsammans med
kunder inletts for att visa vinsterna med genomforda insatser. Grunden har dven lagts for fortsatt arbete dér ett
webbinarium for kunder pa d@mnet planerats till februari 2026. Webbinariet kommer hallas av nyckeltalsexpert vid
Nyckeltalsinstitutet, som dven deltagit vid ett nimndsammantride.
Regionhélsan har ocksé tillsammans med Nyckeltalsinstitutet tagit fram en utrdkning for kostnaderna av korttidsfranvaro.
Planen é&r att ndsta ar ha en modul pa hemsidan dar kunderna sjdlva kommer kunna rikna ut kostnader for franvaro. Det
har dven gétt ut information om korttidsfranvaro hur Regionhélsan kan stotta i arbetet samt exempel pé hur kunderna kan
jobba med fragan.
Kompetensutveckling:
For att erbjuda det bésta stodet till omradets kunder har kompetensutveckling for de egna medarbetarna getts inom:

e neuropsykiatriska diagnoser (NPF)
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o  klimakteriet
o grundliggande arbetsmiljoekonomi.

e  Uppdraget har genomforts.

Uppdrag inom beredskap och sédkerhet:

Uppdrag: Nr 55. Att samordna séikerhetsfragor samt 6vergripande katastrof- och beredskapsplanering.
Kommentar
Regionstyrelsen redovisar att:
Ledningen av ett regiondvergripande arbete dr paborjat i syfte att nd de uppstéllda méalen. Regionkansliet deltar i olika
samarbeten inom och utom Region Orebro lin. Arbetet ir omfattande och ldngsiktigt och kommer att fortskrida i olika
takt inom olika delar av omradet. Arbete har startats for att skapa en regionévergripande forvaltningsmodell for Rakel,
som dr den kommunikationslésning som anvinds i daglig utryckningsverksamhet, samt vid ledning och styrning av
allvarlig hiandelse. Ett samverkansrad for civil beredskap har bildats med representation fran samtliga forvaltningar i
syfte att bidra till en regionévergripande samverkan. Styrande dokument for TiB-verksamheten (tjansteman i beredskap)
samt dvergripande brandskyddsdokument har reviderats.

o  Uppdraget ér flerarigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Uppdrag: Nr 56. Att skapa gemensamma forutséittningar for hantering av sidana kriser och extraordinira
héindelser som kriver ett regionovergripande perspektiv.
Kommentar
Regionstyrelsen redovisar att:
Ett samverkansrad for civil beredskap har bildats med representation fran Region Orebro lins samtliga forvaltningar i
syfte att bidra till en regiondvergripande samverkan. Arbete med en regiondvergripande utbildnings- och 6vningsplan
pagar. Harutover pagar fortlopande samverkan med externa samhéllsaktorer.

o  Uppdraget &r flerarigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Uppdrag: Nr 57. Att beredskaps- och sikerhetsfragor beaktas i de sammanhang dir det behovs.
Kommentar
Regionstyrelsen och nimnderna redovisar att:
Samtliga ndmnder arbetar med beredskap, sdkerhet och civilt forsvar. Bland annat fokuseras pa kontinuitetsplaner, sakrad
forsorjning och lagerhallning samt intern och extern samverkan. Sikerhetsarbetet dr idag en integrerad del av
fastighetsforvaltningen och omfattar bade lokaler och tekniska system. Genom l6pande 6versyn och forbattring av
systemteknik stirks fastigheternas robusthet. Arbetet sker i ndra samverkan med IT. Inom it-omradet har stort fokus varit
sikerhetsfragor. Orebro lins regionala rad for totalforsvar har gett ldnets aktorer ett uppdrag att formulera utbildnings-
och ovningsplaner for verksamheterna. Hilso- och sjukvardens ledningsgrupp har gett Beredskapscentrum i uppdrag att
ta fram malbild och handlingsplan for hélso- och sjukvardens beredskapsarbete for 2026-2030.

e  Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Uppdrag inom att motverka valfardsbrottslighet

Uppdrag: Nr 58. Att forebygga och motverka vilfirdsbrottslighet.

Kommentar

Regionstyrelsen och nimnderna redovisar att:

Ett regiondvergripande arbete padgédr som syftar till att ge struktur och att inleda etablering av arbetssétt som kan ge
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samordning inom Region Orebro lin och inom de omraden som ligger under regionstyrelsens ansvar. Riktlinje for att
motverka vélfardsbrottslighet har beslutats av regionstyrelsen Regionkansliet deltar i SKR:s nationella natverk mot
vélfardsbrottslighet och samarbetar med nérliggande regioner for informationsutbyte. Uppf6ljningar sker inom ramen for
internkontrollplanen av externa virdgivare med avtal med Region Orebro lin.

Flera atgérder pagér inom ndmndernas ansvarsomraden, bland annat:

Information och utbildningar om att stirka formégan att upptéicka vélfardsbrottslighet. Informationsavsnitt
byggs in i redan befintliga utbildningar som till exempel Ny som chef och Ekonomi for chefer.

Att genomlysa var och pé vilket sétt verksamheten kan vara exponerad mot véalfardsbrottslighet.

Sékerstdlla att utbetalningar sker pa korrekta grunder. Folktandvardsndmnden foljer till exempel upp att alla
underlag for statlig tandvérdserséttning ar korrekta.

Uppf6ljning av avtalstrohet mot upphandlade avtal och en specifik utbildningsinsats kring att upptiacka
valfardsbrottslighet till bade inkdp och upphandling.

Uppdraget &r flerarigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.
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Godkannande av arsredovisningen

Med hianvisning till innehallet i denna arsredovisning far regionstyrelsen foresla regionfullméktige att arsredovisningen
for 2025 godkénns.

Orebro den 26 mars 2026

For regionstyrelsen

Jenny Steen Rickard Simonsson
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor
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Revisionsberattelse

Ska kompletteras infor regionfullméktige den 8 april.
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Ordlista

Benimning

Forklaring

Anldggningstillgangar

Anskaffningsvirde

Avskrivningar

Balanskonto

Balanskrav

Balanskravsresultat

Balansomslutning

Balansrékning

Betalningsberedskap

Bokslut

Bruttonationalprodukten, BNP

Delarsrapport

Ekonomi
Ekonomi i balans

Ekonomisk livslangd

Finansiella intdkter/-kostnader

Forvaltning

Generationsprincipen

God ekonomisk hushallning

Tillgangar som har anskaffats for stadigvarande bruk. Delas in immateriella, materiella
och finansiella. I verksamheten forekommer frimst materiella, sdsom maskiner och
inventarier. Kriterierna for att klassificeras som en materiell anldggningstillgang é&r:
anskaffningsvérde over ett prisbasbelopp (58 800 kr &r 2025) och en ekonomisk
livsldngd langre 4n tre ar.

Inkopspris inkl. ev. kringkostnader for en anldggningstillgang. Anskaffningsvéardet skrivs
av under faststélld avskrivningstid.

Avskrivningar varje manad fordelar kostnaden for en anldggningstillgdng 6ver den
ckonomiska livslangden.

Konto i Balansrékningen. Tillgdngar (kontoklass 1). Skulder (kontoklass 2). Se
Kontoplan.

Balanskravet enligt kommunallagen innebér att intdkterna ska vara lika stora eller storre
an kostnaderna varje ar och ett eventuellt negativt resultat ska aterstéllas inom tre ar.

Balanskravsresultat innefattar resultat efter balanskravsjusteringar, samt eventuell
reservering eller anvéndning av medel till resultatutjimningsreserv.

Totalt kapital, summan av alla tillgdngar respektive skulder.

Sammanstéllning over tillgangar, skulder och eget kapital vid en viss tidpunkt, t ex pd
bokslutsdagen.

Betalningsberedskapen definieras som medel pa bankkonto, ej utnyttjad checkkredit,
bekréftade ej utnyttjade kreditloften eller likvida tillgdngar inklusive rantebdrande
tillgdngar som kan omséttas inom fem dagar i relation till ett genomsnitt av totala
utbetalningar per dag de senaste 12 ménaderna. Betalningsberedskapen for Region
Orebro lin ska vid varje tillfille uppga till minst en manads betalningar.

Resultatrakningen avslutas mot balansrdkningen och periodens resultat faststélls.
Bokslut gors per 31 juli och 31 december.

Ett av de viktigaste samhillsekonomiska métten. BNP beskriver storleken pa Sveriges
ekonomi genom att mita vérdet av varor och tjénster.

Alla regioner ska uppritta en delarsrapport minst en géang under rikenskapsaret for
verksamheten och ekonomin. Delérsrapporten innehéller resultatrdkning, balansrékning,
driftredovisning, kassaflodesanalys med mera. Upprittandet av delarsrapporten styrs av
lagregler och rekommendationer.

Hushallning med begrénsade resurser.
Se balanskrav.

Den tid en anskaffad resurs har ett ekonomiskt véirde. Tre &rs ekonomisk livsldngd kravs
for att en anskaffning ska betraktas som en anldggningstillgang.

Till finansiella intdkter hor exempelvis utdelningar pa aktier, ranteintékter och vinst vid
forsdljning av virdepapper. Kostnader &r rantekostnader och forlust vid forsdljning av
vérdepapper. Finansiella intdkter och kostnader &r en post i regionens resultatrikning.

Ett begrepp i konteringen for varje styrelse/ndmnds verksamhet.

Definieras som att varje generation ska béra kostnaden for den service som den
konsumerar.

I god ekonomisk hushallning inryms generationsprincipen (ovan) och dven regionens
forméga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dandamalsenligt sétt.
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Benimning Forklaring

Praxis for regionsektorn r att ha 2 procent kvar av skatter och statsbidrag i slutet av
aret, det vill sdga att resultatet ska vara minst 2 procent av skatter och statsbidrag.

Inbetalning Pengar betalas in.

Ingédende balans Saldo pé ett konto i balansrakningen vid en periods bérjan. Balansrdkningens ingaende
balanser fors over fran foregdende ar. Jimfor resultatrikningen som alltid &r tom vid
arets borjan.

Inkomst Ersdttning for utforda prestationer.

Intern kontroll Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lin har beslutat samt
lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten. Att
redovisningen och uppfoljningen av verksamheten och ekonomin &r réttvisande och
andamalsenlig. Att informationssédkerheten &r tillgodosedd utifran kraven pa
konfidentialitet, riktighet, tillgdnglighet och sparbarhet.

Internkontrollplan (IK-plan) IK-planen ingér i respektive nimnds verksamhetsplan. IK-planen omfattar vasentliga
risker utifran ndmndens ansvarsomrade samt atgirder for att hantera dessa risker.

Internrénta Réntesats som anvénds vid berdkning av ridnta pa investeringar. Réntesatsen faststills
arsvis enligt rekommendation av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Intern styrning Att verksamheten fullgér sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och
uppdrag. Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern styrning och kontroll (ISK) Intern styrning och kontroll (ISK) &r en process som regionstyrelsen, nimnderna och
verksamhetsledningarna har for att tillsammans upprétthélla en effektiv ledning och
styrning av verksamheten. Processen ska sékerstélla en andamalsenlig och lagenlig
verksamhet, det vill sdga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stélls pa

verksamheten.
Intdkt Periodiserad inkomst. Vardet av periodens utforda prestationer.
ISK-beddmning Den interna kontrollen ska vara tillricklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med

tillrécklig menas att processen for den intern styrning och kontroll ska vara
andamalsenligt utformad efter verksamhetens forutséttningar, art och omfattning.
Némnderna ansvarar for att verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet
med kraven samt att verksamheten inom sina ansvarsomraden upprétthaller en tillracklig
intern styrning och kontroll. Vid uppfoljningen av helér ska forvaltningar och ndmnder
gora en bedémning (ISK-beddmning) om den interna styrningen och kontrollen har varit
tillracklig. Regionstyrelsen gor sedan utifran sin uppsiktsplikt en samlad bedomning i

arsredovisningen.
Kostnad Periodiserad utgift. Virdet av periodens forbrukade resurser.
Kwvalitet och utveckling Region Orebro lins kvalitets- och utvecklingsarbete — fem 6vergripande strategier. 1.

Region Orebro lin skapar virde tillsammans med dem vi finns till for. 2. Region Orebro
14n leder for hallbarhet 3. Region Orebro lin involverar och motiverar medarbetare. 4.
Region Orebro lin utvecklar virdeskapande processer. 5. Region Orebro lin forbittrar
verksamheten och skapar innovationer.

Kundfordringar Finns pa balansrékningens tillgangssida. Fakturerade belopp for utfort arbete, som dnnu
inte betalats av kund. 30 dagars kredittid 1dmnas som regel. Jamfor leverantdrsskuld.

Leverantorsskulder Finns pa balansrékningens skuldsida. Fakturor som har erhéllits men dnnu inte har
betalats utgor leverantorsskulder. 30 dagars kredittid ska avtalas. Jimfor kundfordringar.

Landstingsprisindex, LPIK Landstingsprisindex (LPI) och prisindex med kvalitetsjusterade loner for regioner
(LPIK) ar avsedda att anvindas av regionerna som underlag vid berdkningen av
kostnadernas utveckling i fasta 16ner och priser. Indexen skiljs enbart av sétten att skatta
16neforandringar.
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Benimning

Forklaring

Malséttning

Nettoinvesteringar

Nettokostnad

Nettokostnadsutveckling

Omslutning

Omsittning

Omséttningstillgang

Periodisering

Resultat

Resultatrakning

Resultatutjamningsreserv

Rullande 12(-méanader)

Rittvisande resultat

Verksamhetsplanen #r Region Orebro lins dvergripande styrdokument och de ambitioner
och inriktningar som beskrivs ska konkretiseras med malséttningar. Malséttningarna ska
genomforas for att invadnarnas och samhéllets behov ska tillgodoses pa bista sitt.
Malsittningarna ar 1angsiktiga, en mandatperiod eller ldngre. Malséttningarna innehéller
uppdrag till regionstyrelsen och ndmnderna. Kopplat till malsattningarna finns ocksa
styrtal som ska ge en indikation pa méluppfyllelse och som tillsammans med uppdragen
ska bidra for att bedoma maluppfyllelsen.

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med
offentliga bidrag

Verksamhetens intdkter minus verksamhetens kostnader.

Skillnaden i nettokostnaderna méts mellan tva olika perioder och visas i procent. I
regionsektorn méts nettokostnadsutvecklingen méanadsvis, dir man jamfor
nettokostnaderna for den innevarande perioden med samma period foregaende ar. Ett
sdtt att bedoma om nettokostnadsutvecklingen ar for hog ar att sétta den i relation till
nagot. Till exempel kan man jamfora den med utvecklingstakten for skatter och
statsbidrag, det vill siiga den intdkt som ska tdcka nettokostnaderna om man ska ha en
ekonomi i balans. Ett annat sitt att bedoma nettokostnadsutvecklingstakten &r att
jamfora den med den rddande inflationen.

Med balansriakningens omslutning avses totalsumma tillgdngar, vilket 4r samma som
totalsumma eget kapital och skulder.

Summa intikter i resultatrikningen. Fér Region Orebro lin brukar omsittningen
definieras som samtliga intdkter, d.v.s. verksamhetens intékter, skatter och generella
bidrag samt finansiella intékter. Jimfor omslutning.

Tillgdngar som avses omséttas inom ett ar, t ex kundfordringar, kassa och bank. Jimfor
anldggningstillgang.

Inkomster och utgifter periodiseras for att faststélla periodens intdkter och kostnader, d v
s resurstilldelning/-forbrukning under perioden.

Intdkter minus kostnader. Resultatet blir ett 6verskott (+) eller underskott (-).

Sammanstéllning av periodens intékter och kostnader. Skillnaden mellan intdkter och
kostnader utgdr periodens resultat.

Fran och med 2013 finns det i kommunallagen en mojlighet att reservera delar av ett
positivt resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan anvéndas i
balanskravsutredningen for att jimna ut intékter 6ver en konjunkturcykel. Foljande
riktlinjer for resultatutjimningsreserv giller for Region Orebro lin: Reservering till
resultatutjimningsreserven far géras med ett belopp som motsvarar det lagsta av
antingen den del av érets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsutredning som dverstiger 1 procent av skatteintikter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjgmning om det egna kapitalet &r positiv. Om det egna
kapitalet dr negativt, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, ska grinsen
for nér reservering far ske i stillet uppga till 2 procent.

Att visa omsittning, nettokostnadsutveckling eller andra resultat som ett arsresultat till
och med den senaste méanaden. [ stéllet for att I6pande bara visa férra ménadens
omsittning och en gang om &ret visa ett helarsresultat, s kan man med “rullande 12” fa
ett nytt arsresultat varje méanad.

Periodens intikter och kostnader &r faststdllda (genom periodisering) samt redovisade
inom den ansvarsenhet dir verksamheten bedrivits.
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Benimning

Forklaring

Semesterloneskuld

Sjalvfinansieringsgrad

Skulder

Skuld for dvertid, jour och beredskap

Soliditet

Styrtal

Tillgangar

Uppdrag

Utbetalning
Utfall

Utgift

Utgéende balans

Utgdende moms

Verksamhetsplan

Arsredovisning

Over-/underskott

Virdet av personalens sparade semesterdagar bokfors i balansridkningen. Skulden riknas
om manadsvis. Semesterloneskuldens fordndring bokfors i resultatrakningen som
fordndring semesterloneskuld.

Kassaflode fran den 16pande verksamheten (aterfinns i kassaflodesanalysen) dividerat
med nettoinvesteringar.

Balansrakningens kreditsida. Exempel pa skulder &r leverantdrsskulder, avséttning till
pensioner och semesterloneskuld.

Virdet av personalens intjanade, ej utbetalda ersittning for overtid, jour och beredskap
bokfors i balansrakningen. Skulden rdknas om ménadsvis och foérandringen bokfors i
resultatrdkningen.

Soliditeten anger hur mycket av tillgdngarna som finansieras med eget kapital. Ju hogre
soliditet, desto starkare dr den langsiktiga finansiella handlingsberedskapen. Eget kapital
dividerat med totalt kapital.

Malsittningarna innehaller styrtal som miits pa vergripande nivé for Region Orebro lén.
Det ar styrtal som ska ge en indikation pa méaluppfyllelse och som tillsammans med
uppdrag ska bidra for att bedoma maluppfyllelsen. Styrtal ska redovisa senast kinda
virde, arets malvirde och ett 1angsiktigt malviarde.

Ena sidan av balansrikningen. Den delas upp i Anldggningstillgangar (t ex byggnader,
maskiner, inventarier) och Omséttningstillgangar (t ex kundfordringar, kassa och bank).

Malsittningarna innehaller uppdrag till regionstyrelsen och nimnderna. Det dr uppdrag
som innebir att Region Orebro lins verksamheter ska bidra med nytta for invanare och
samhiélle. Uppdragen bidrar tillsammans med styrtalen for att bedéma maluppfyllelsen
till mélséttningarna.

Pengar betalas ut.

Ackumulerade saldon pé konton i resultatrapporter. Jimfors ofta med budget eller
foregdende periods utfall.

Resursanskaffning, t ex materialinkdp och 16ner.

Saldo pé ett konto i balansrakningen vid periodskifte. Utgdende balans fors alltid 6ver
till nésta period. Jimfor ingdende balans.

Region Orebro lin bedriver huvudsakligen verksamhet som inte &r momspliktig (som
hilso- och sjukvard), men &r momsregistrerat och debiterar utgdende moms vid
forsdljning av vissa varor och tjanster. Debiterad utgdende moms bokfors pa
balansrékningens skuldsida och betalas in till Skatteverket i samband med
skattedeklarationen varje méanad.

Regionfullméktiges beslut om verksamheten kommande ar samt budget och
investeringar. Varje ndmnd/regionstyrelsen samt forvaltningar uppréttar i sin tur egna
verksamhetsplaner utifran regionfullmaktiges plan.

Alla regioner ska for varje rakenskapsar upprétta en arsredovisning innehéllande
resultatrdkning, balansrakning, driftredovisning, kassaflodesanalys med mera.
Upprittandet av arsredovisningen styrs av lagregler och rekommendationer.

Skillnaden mellan intékter och kostnader som redovisas i resultatrdkningen. I privata
foretag kallas detta vinst (6verskott) eller forlust (underskott).
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